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 شكر وتقدير

الحمد لله رب العالمين حمداً كثيرا، والصـةة والسـةم على رسوالله و وعلى آله وأاحابه أجمعين، ومن 

 سار على نهجهم بإحسان إلى يوم الدين.

ــبة و التمويل في جامعة  ــم المحاس ــكر والعرفان للدكتور ســليمان عطية رقيم قس أتقدم بجزيل الش

العليا الذي اشرف على هذا العمل ولم يبخل بجهد أو نصـــيحة، وكان مثالاً للعالم عمان العربيـة للـدراســـات 

 المتواضع. كما أشكر الأستاذ الدكتور محمد أبو االح الذي أبدى الكثير من النصح حوالله المعالجة الإحصاقية.

ستاذ إلى الأكما أشكر الأساتذة الكرام أعضاء لجنة المشاركة الأستاذ الدكتور نعيم دهمش رحمه و و 

الدكتور محمد مجيد ســليم ، لما قدموه م من نصــح و إرشــاد و توجيه ، والشــكر و العرفان كذلي، لأســتاذي 

 القدير الدكتور هادي التميمي و الأستاذ الدكتور أحمد الظاهر.

وجزيل الشـكر إلى الأسـاتذة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة الموقرين على ما بذلوه من جهد وعناء في 

 قراءة رسالتي المتواضعة، وعلى ما أبدوه من مقترحات قيمة مما أثرى الرسالة وأغناها.

واخيراً وليم آخراً أتقـدم بجزيـل الشـــكر وعظيم الامتنان إلى جامعة عمان العربية الفتية في عمرها 

دارية والمالية سات الإ والغنية في عملها، ممثلة برقيسها معام الأستاذ الدكتور سعيد التل، والى عميد كلية الدرا

العليا، الأستاذ الفاضل الدكتور فؤاد الشيخ سالم، والى كل العاملين في جامعة عمان العربية وإلى كل من ساندني 

 في مسيرتي العلمية من السادة مديري مكاتب التدقيق المحترمين.    
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 الإهـداء

 

، والى حبيبه رسوالله السةم محمد بن عبد و عليه بكل الخشوع و الإيمان، أقدٌم عملي هذا، خالصاً لوجه و

 وعلى آله أفضل الصةة وأتم التسليم.

 ر نفسه من أجل أن يوالنا إلى بر الأمان، ذإلى من أفنى عمره وشبابه لينعم علينا بعطاقه، إلى من ن

 إلى والدي العزيز أمد و في عمره.

 فججابها الرحمن، إلى روح والدتي من، ودعت إلى الروح الطاهرة التي حضنتني وأغدقت علّي الحنا 

 رحمها و.

 بونني أكثر من أنفسهم، إلى إخوتي وأخواتي الأعزاء تقديراً حإلى من شاركني مسيرة دربي، إلى من ي

 واحتراماً.

 الحياة ىإلى نبض القلب النابض وفسحة الأمل والدم الطاهر، إلى الحب الكبير الذي أعيشه مد ،

 زوجتي وأبنائي.

 .إلى كل اديق وأخ، إلى كل أبناء الأردن الحبيب، إليهم جميعاً أهدي ثمرة هذا الجهد المتواضع 

 الباحث
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 اسم الباحث : حسام مصطفى أبوعياش

 

 المشرف : د. سليمان عطية

 

 بحث بعنوان : العوامل المؤثرة على استراتيجية العمل لمكاتب التدقيق

 في الأردن واتجاهات تطورها

 

ـــتراتيجية العمل لمكاتب التدقيق،  ـــة إلى التعرف على العوامل التي تؤثر على اس لقد هدفت هذه الدراس

ة أعماالله التدقيق والاندماج المحلى أو الارتباب بمكتب وعلى أنواع الأنشـــطة والتعليم والخبرة وضـــوابط جود

عـالمي. ولتحقيق هـذا الهـدف قـام البـاحـث بإعداد اســـتبانة لهذه الغاية تم توزيعها على عينة من مجتمع 

الدراسـة حيث شـمل مديري مكاتب التدقيق المرخصة . و تم تحديد مجتمع الدراسة من واقع دليل المدققين 

ــادر عام  ــبيين القانونيين. حيث تم توزيع عن ج 7000الص ــتبانة على العينة المختارة ، وقد  72معية المحاس اس

استبانة من إجمام عدد الاستبانات الموزعة على مديري مكاتب التدقيق المرخصة  70استطاع الباحث استرداد 

الإحصـــاقية ، في حين اســـتخدم الباحث لتحليل البيانات رزمة من البرام   %67.6، أي بنســـبـة اســـتجـابة 

(SPSS) كجحد مقاييم  –واســـتخدم الوســـط الحســـابي كجبرز مقاييم النزعة المركزية ، والانحراف المعياري

ومعامل  (one –way ANOVA)، واختبار تحليل التباين الأحادي    (t-test)التشـتت ، وتم استخدام اختبار 

، ومعـامـل كرنبـاخ ألفــا  (Pearson Correlation)، ومعـامــل ارتبـاب بيرســـون   (Regression)الانحـدار 

(Cornbach's Alpha)  لقياس الاتســال الداخلي لأداء الدراســة. وقد تم وضــع أربع فرضــيات لهذه الدراســة

 وهي:

 .العمل لمكاتب التدقيقتعدد أنواع أنشطة الخدمات على استراتيجية  لا يؤثر .2

 .لمكاتب التدقيقالعمل التعليم والخبرة )التجهيل( على استراتيجية  لا يؤثر .7

 .العمل لمكاتب التدقيقتطبيق  ضوابط جودة أعماالله التدقيق على استراتيجية  لا يؤثر .7
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لمكاتب  العملدم  مكاتب التدقيق محليا أو الارتباب بمكتب تدقيق عالمي على استراتيجية  يؤثر لا .6

 التدقيق.

 وقد أوصى الباحث بالعديد من التوايات وهي:

  مكاتب التدقيق على مواكبة التطور الحاال في تنوع نشاب الشركات، ضرورة العمل من قبل

وتطور الأنظمة المحاسبية المستخدمة، ووضع قواعد استرشادية عامة، من قبل جمعية المحاسبين القانونيين 

 الأردنيين، كتحديد أتعاب التدقيق، وذلي لتقليص المنافسة بين مكاتب التدقيق.

 دريب المحاســـبي بما يخدم ســـول العمل، وتوثيق العةقة بين توجيه التعليم الجامعي والت

 الجانبين الأكاديمي والتطبيقي في التعليم، مع وضع إطار مقبوالله للتجهيل المهني.

  لا بـد من وجود هيئـات رقـابيـة خـارجيـة تقوم بـالرقـابـة على مـدى قيـام مكـاتب تدقيق

 ردنيين.ن قبل جمعية المحاسبين القانونيين الأالحسابات العاملة في الأردن، بإتباع وتطبيق ضبط الجودة، م

  ــكيل العودة إلى تبنّي فكرة تشــجيع مكاتب التدقيق الصــغيرة على الاندماج فيما بينها، لتش

ــبب عدم تبنّي فكرة  ــتطةعية، عن س ــات ميدانية اس شركات تدقيق كبرى، كما يوصى الباحث بإجراء دراس

 اندماج مكاتب التدقيق محليا.

  أن تتناوالله البحوث المســـتقبلية، أثر المنافســـة المتزايدة في ســـول خدمات يقترح البـاحث

التـدقيق على الأحكـام المهنيـة للمـدققين ، وعلى مدى تناســـب حجم أتعاب التدقيق مع حجم إجراءات 

 التدقيق الواجب تنفيذها .

د منها، بويرى الباحث كذلي أنه في حالة عدم تحقق ما ســبق، فإن التنظيم الحكومي يصــبح ضرورة لا 

 حيث يمكن إيجاد لجان منبثقة عن مجلم مهنة تدقيق الحسابات لتومّ هذا الأمر.
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ABSTRACT 

Factors Affecting the Work Strategy of the Auditing Firms in 

Jordan and Their Development Trends 

Prepared By : Husam Mustafa Abu Ayyash 

Supervised By: Dr. Suleiman Atiah 

 

This study is intended to identify the factors which affect the work 

strategy of the auditing firms, types of activities, education, experience, 

quality controls of the auditing and local integration works or affiliation 

with international firm.  

To achieve this objective, the researcher had prepared a 

questionnaire for this purpose and distributed it among the study 

population which included the managers of the licensed auditing firms. 

The study population had been designated according to the Auditors 

Directory issued by the Chartered Accountants Association in 2006. 

Twenty-eight questionnaires had been distributed among the sample 

subjects being selected. To measure the internal symmetry of the study 

performance, the T-Test, the one-way ANOVA Test, Regression 

Coefficient, Pearson Correlation Coefficient, and Cornbach’s Alpha 

Coefficient had been used.  

 

The following four hypotheses have been drawn up: 

 

1- The types of service activities do not affect the work strategy of 

the auditing firms. 

2- Education and experience (qualification) do not affect the work 

strategy of the auditing firms. 
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3- Implementing the quality controls of the auditing works does not 

affect the work strategy of the auditing firms. 

4- Integrating the local auditing firms or affiliation with an 

international auditing firm does not affect the work strategy of the 

auditing firms. 

 

The researcher has come up with the following recommendations: 

 It is necessary for the auditing firms to keep up with the 

developments in terms of the diversified companies’ activities, 

sophisticated accounting systems being used, and general 

guidelines drawn up by the Jordanian Chartered Accountants 

Association such as determining the auditing fees in order to 

reduce the competition between the auditing firms. 

 Directing the university education and accounting training as 

much as this will serve the labor market, consolidating the 

relationship between the academic and applied aspects of 

education, and drawing up an acceptable framework for 

professional qualification. 

 There should be foreign control commissions to monitor how far 

the auditing firms operating in Jordan follow and implement the 

quality control on the part of the Jordanian Chartered Accountants 

Association. 

 Resume adopting the idea of encouraging the integration of the 

small auditing firms towards forming major auditing companies. 

The researcher also recommends conducting exploratory field 

studies for refraining from adopting the idea of integrating the local 

auditing firms. 
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 The researcher makes a proposal asserting that the future 

research should be addressed to the impact of the increasing 

competition within the auditing services market on the auditors’ 

professional rules and on how far the volume of the auditing fees 

is compatible with that of the auditing procedures to be 

implemented. 

 

The researcher believes that in case the aforementioned 

recommendations cannot be achieved, the government 

regulations will become an indispensable necessity. Committees 

can be formed by the Auditing Professional Council to take care 

of this matter. 
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 الفصل الأوالله

 الإطار الفكري للدراسة

 المقدمة: (2

لقـد تطور مفهوم التدقيق نتيجة التطورات الاقتصـــادية والاجتماعية وتكنولوجيا المعلومات في  ل  

 World Trade   (WTO) منظمـة التجارة العالمية إلىعصرـــ العولمـة، ولانضـــمام الـدوالله ومنهـا الأردن 

Organization ( التي تتضمن الاتفاقيات العامة لتجارة الخدمات ،GATTS )General Agreement On 

Tariffs and Trade Services ، ين، ةتحاد الدوم للمحاســبلولانضـمام جمعية المحاســبين القانونيين الأردنيين

ـــبة والتدقيق الدولية، ، والتي تبنت 26/7/2626( تاريخ 26في الجلســـة رقم ) 2660اعتباراً من  معايير المحاس

انون ورال المالية، وقالأ بوراـــةر قوانين وتشرـــيعات مثل )قانون تنظيم المحاســـبة القانونية، وقانون دو واـــ

البيئة " يُعدوكل ما تم ذكره  .هذه  أيامناوحتى  ،ضريبة الدخل(، حيث تم التغيير والتعديل عليها باســـتمرار

( كل مكتب تدقيق له )رسالة أو هدفالخارجية" التي تواجه مهنة المحاسـبة التي اارسها مكاتب التدقيق. ف

ة لبيئته وبناء قاعدة أســاســي ،تنظيمية لمواجهة البيئة الخارجية اســتراتيجيةأي خطط مســتقبلية لبناء  ،محدد

 الداخلية.

 ، لابد من معرفة البيئة الداخلية لبناءو بنـاءً على البيئـة الخـارجيـة التي تواجههـا مكـاتـب التدقيق 

أنواع أنشـــطتهـا )خـدماتها( التي تتطلب منها تطوير أو تحســـين خدماتها مرتكزة على  ،قويـة اســـتراتيجيـة

 باعوإت ،)كخـدمـات التـجكيـد، وخـدمـات عـدم التـجكيد(، ومؤهةت المحاســـبين القانونيين )كالتعليم والخبرة(

أعماالله التدقيق داخل مكتب التدقيق وتطبيقها وفق أســـم اـــحيحة ســـياســـات وإجراءات ضـــوابط جودة 

ــبح مكاتب تدقيق دولية  ةومنظم ــبين القانونيين، ومقدرة المكاتب على أن تص لعدم حدوث أخطاء من المحاس

 وعالمية وتطبيق أنظمة وقوانين الاندماج المحلي أو الارتباب بمكتب تدقيق عالمي.

لتدقيق لمكاتب اكبيرة  فاقدة تقدم ،التدقيق، والعوامل المؤثرة فيها مكاتب اســـتراتيجيةدراســـة  إنٌ 

ــ و وتقييمها على الدراســة طةعبعد الا يمكن و  ،ًوالجامعات، والباحثين محلياً ودوليا نتاقجها،  اجخر تتحليلها واس

   ت الحالية. تقدم هذه المهنة في  ل التطوراتقديم الأساليب والمقترحات التي تساعد على
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 مشكلة الدراسة (7

ا خططهو الأردن في عمـل مكاتب التدقيق  اســـتراتيجيـةمشـــكلـة الـدراســـة في التعرف على تكمن 

لة بحيث تتمكن من بناء مركزها التنافسي بين المكاتب المماث ، والمسـتقبلية بهدف تطابق رسـالتها مع أهدافها

لب تطبيق مما يتط ،ةتحاد الدوم للمحاسـبينل الأردنيين في  ل انضـمام جمعية المحاسـبينداخلياً وخارجياً  لها

قانون لأردنية مثل اتشريعات ال و يننواقاللتدقيق الدولية، وبسبب التعديةت والتغييرات في معايير المحاسبة وا

 :تيل اوعلى هذا الأساس يكون السؤاالله ك .من القوانين ، وغيرهاتنظيم مهنة المحاسبة القانونية، وقانون الشركات

 ؟ وما هي اتجاهات تطورها ؟ الأردن فيالعمل لمكاتب التدقيق  استراتيجيةهل هناك عوامل تؤثر على 

 

 أهمية الدراسة : (7

ير من كثالوقد تفيد  الأهمية،كونها تعال  موضوعا على قدر كبير من  ،تسـتمد هذه الدراسـة أهميتها

ا بمراسة أهمية هذه الد ظهروت ، وخريجي الجامعات.وجمعية المحاسبيين القانونيين الأردنيين ،مكاتب التدقيق

 يلي :

 التدقيق تقدم خدمة وليست سلعة ملموسة ، ولا يمكن تحديد قيمتها وجودتها مقدما.ن مكاتب إ  .2

 )المؤهلين منحجمها قياســاً ب ،الخدمات المقدمةأنواع اتســاع البيئة التنافســية بين مكاتب التدقيق على  .7

  لمحلىا والاندماج ،ضبط جودة أعماالله التدقيق)سـياسات وإجراءات( بتطبيق ( وهيكلها التنظيميعمةءوال

 .عالمية تدقيق بمكاتب والارتباب

 أهداف الدراسة : (6

 تحاوالله هذه الدراسة تحقيق الأهداف التالية: 

ـــتراتيجيةتحليل العوامل التي تؤثر على  .2 ـــطةمثل العمل لمكاتب التدقيق  اس  عليم والخبرةالتو  أنواع الأنش

 .عالميالاندماج المحلى أو الارتباب بمكتب و  ضوابط جودة أعماالله التدقيقو 

تطويرها و  عمل مكاتب التدقيق الأساليب والمقترحات التي تساعد على تحسين تخراجالخروج بنتاق  واسـ .7

 . ل التطورات الاقتصادية الحالية في

وإبراز أهميتها ودورها لتفعيل مكاتب  ،العمل لمكاتب التدقيق اســـتراتيجيـةوضـــوع لمتوجيـه الاهتمام  .7

   .التدقيق في الأردن
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    عناصر مشكلة الدراسة : (2

 تكمن عناصر المشكلة في الأسئلة التالية:  

 ؟ العمل لمكاتب التدقيق استراتيجية على تعدد أنواع أنشطة الخدمات ؤثريهل  .2

 ؟  العمل لمكاتب التدقيق استراتيجية على التعليم والخبرة )التجهيل( ؤثريهل  .7

 ؟ العمل لمكاتب التدقيق استراتيجية على جودة أعماالله التدقيقتطبيق  ضوابط  ؤثريهل  .7

ل لمكاتب العم اســـتراتيجية على دم  مكـاتب التدقيق محليا أو الارتباب بمكتب تدقيق عالمي ؤثريهـل  .6

 ؟ التدقيق

 فرضيات الدراسة : (0

 .العمل لمكاتب التدقيقعلى استراتيجية  تعدد أنواع أنشطة الخدمات ؤثري لا .2

 .العمل لمكاتب التدقيقعلى استراتيجية  التعليم والخبرة )التجهيل( ؤثري لا .0

 .العمل لمكاتب التدقيقعلى استراتيجية  تطبيق  ضوابط جودة أعماالله التدقيق ؤثري لا .2

لمكاتب  العملعلى اســـتراتيجية  دم  مكـاتـب التـدقيق محليـا أو الارتبـاب بمكتب تدقيق عالمي ؤثري لا .2

 .التدقيق

 أدبيات الموضوع : (2

كاتب التدقيق في الأردن واتجاهات تطورها لمعمل  ال اســـتراتيجية  العوامل المؤثرة علىن موضـــوع إ 

ــل ــكل مفص ــيع الهامة، والتي لم يتم التطرل لها بش ــابقة التي لها عةقة ، من المواض ــات الس ــمل الدراس وتش

 :  يلي بالموضوع ما

 

 -العربية: الأدبيات -أ

العوامـل المؤثرة في جودة التـدقيق من وجهـة نظر الفئات ذات العةقة بعنوان ،  ( 7007)احمـد ،      -2

 ، هدفت هذه الدراسة إلى تحليل العوامل المؤثرة في ئة التدقيق في الأردن :) دراسـة تحليلية (بيب

ئة ، وهم ف جودة تـدقيق الحســـابات من وجهة نظر المدققين والمديرين الماليين والمســـتثمرين

خدمة ال يوفئة طالب ، الخدمة )مكاتب تدقيق الحسـابات للشركات الصناعية المساهمة ( يمقدم

إلى الفئات المسـتفيدة من الخدمة وهم المستثمرون ، إضـافة   لتلي الشركـات (ينالمالي ين)المدير

 . )شركات تداوالله الأسهم في سول عمان المام(
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 ،ومعايير التدقيق الدولية ،باد  المحاســبةلممعرفة فريق العمل أن الدراســة  وبينت هذه

طبيعة توفر الخبرة المهنية لهم بو ،  والتزامهم بجخةقيات المهنة كالاستقةلية والنزاهة والموضوعية

اكتشاف الأخطاء والانحرافات لدى على ساهم في زيادة مقدرة المدقق تنشـاب العميل واناعته، 

ـكـات  أهمية ينن الماليي والمديرينوجهة نظر المدقق من تكان، حيث  تدقيق القواقم المالية للشـر

تب المك، أكثر من العوامل المرتبطة بتنظيم  جوهريـة للعوامـل الخـااـــة بفريق عمـل التـدقيق

إن العوامل المرتبطة بتنظيم المكتب وسمعته أكثر أهمية فن يومن وجهة نظر المستثمر ،وسمعته

 . من العوامل الأخرى

الحســابات في  وجمعية مدققي ،ضرــورة اهتمام مكاتب التدقيقلوقد أواــت الدراســة 

ي  مدى اســـبتجهيل الممارســـين لمهنة تدقيق الحســـابات علميا و عمليا ، والتركيز على ،الأردن

المهنيين بـجخةقيـات المهنـة وآدابهـا ، وإلزام مكـاتب التدقيق في الأردن بتطبيق نظام للرقابة على 

جودة أعمالها ، إضــافة إلى تبني فكرة تشــجيع مكاتب التدقيق الصــغيرة على الاندماج فيما بينها 

 لتشكيل شركات تدقيق كبرى.

جودة تدقيق الحســـابات في الأردن والعوامل المحددة لها ) تقييم بعنوان ،  ( 7007)حميـدات ،        -7

، هدفت هذه الدراسـة إلى فحص مستوى جودة تدقيق الحسابات لدى شركات  دراسـة ميدانية (

ــاهمة  ،التدقيق ــناعية والخدمية المس كـات الص ــابات للشـر التي تقوم بتقديم خدمة تدقيق الحس

تم  ،( شركة اــناعية وخدمية مســاهمة عامة22واحتوت عينة الدراســة على ) ، العامة الأردنية

  .( شركة تدقيق 77تدقيقها من قبل )

بلغت نسـبة الشركـات التي تجاوز مستوى جودة التدقيق  كما يلي:وكانت نتاق  الدراسـة 

مســـتوى جودة تــدقيق  ت  فــاو  وت   ،من مجموع كــامــل العينــة  %20.20 ماحو  %20فيهــا عن 

رتباب عةقات ا ت، حيث وجد الحســابات بين شركات التدقيق الكبرى وشركات التدقيق الصــغرى

، وتـجثرت جودة التـدقيق بعدة عوامل أخرى  موجبـة بين جودة التـدقيق وحجم شركـة التـدقيق

ــع المام للعميلو  حجم العميل مثل: ــبة المديونيةو  الوض ــت فرولوجد  تلمو ،  نس وى مهمة في مس

 . جودة تدقيق الحسابات لدى الشركات الصناعية عنها لدى الشركات الخدمية

 تطبق ،ضرــورة العمل على وضــع معايير وضــوابط تتعلق بالجودةلوقد أواــت الدراســة 

، وضرورة عمل مكاتب تدقيق الحسابات  وبشكل إلزامي على شركات تدقيق الحسابات في الأردن

ــبية المســتخدمةعلى مواكبة التطور ا كـات وتطور الأنظمة المحاس  ، لحااــل في تنوع نشــاب الشـر

  إجراءات التدقيق المناسبة. وإتباعوذلي من خةالله وضع الخطط والبرام   
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موقف مهنة مراجعة الحسابات في سورية من معايير المراجعة الدولية ( بعنوان ،  7002)البهلوالله،        -7

على مستوى الأداء المهني في سوريا قياسا إلى معايير المراجعة ، هدفت هذه الدراسـة إلى التعرف 

  القانونيين بالمعايير المهنية المتضـمنة في ميثال جمعية المحاسبينينالمحاسـب التزامالدولية ، ومدى 

 إلىن و المنتسبعضاء الأ  وهمالدراسة  عينة على استبانه 202حيث تم توزيع  . القانونين في سـوريا

 جمعية المحاسبين القانونيين في سوريا. 

لية على معايير المراجعة الدو  واأن غالبية المراجعين في سوريا قد اطلعوكانت نتاق  الدراسة 

إلا أنهم لا يشـــيرون إليهــا في تقــاريرهم نظرا لأنهم لا  ،والبعض بــاللغــة الانجليزيــة ،بــالعربيــة

لمعايير المراجعة الدولية بالنص الكامل للمعايير ة بالمباد  الرقيســـ لم يتقيـدوايســـتخـدمونهـا، و 

زم لذلي وى التجهيل والتدريب الة بالنظر لما تعانيه المهنة من ضعف مست ،المتضمنة لتلي المباد 

. 

 وتشـــكيل لجنة تابعة الدولية،الالتزام بتطبيق معايير المراجعة بوقد أواـــت الدراســـة 

إنشاء و  ،الجمعيةيم وإقامة دورات تدريبية لأعضاء لجمعية المحاسـبين القانونين للعمل على تنظ

 ن يتوفر لدى الجمعية مكتبة مهنية شاملة.أ قسم خاص لمراقبة جودة عمل المراجعة، و 

راسة د ،فال التطورآ مهنة تدقيق الحسـابات في فلسـطين: الصـعوبات و ( بعنوان ،  7000)نيروخ ،        -6

الدراســـة لتقييم واقع مهنة هذه  تهدف مســـحية لوجهات نظر مدققي الحســـابات القانونيين.

حص مدى فو  ،تدقيق الحســـابات في فلســـطين من الناحية التشرـــيعية والتنظيمية والتطبيقية

من قبل مدققي الحســـابات  ،الأمريكية مســـواء المعايير الدولية أ  ،اســـتخـدام معـايير التدقيق

عينة الدراسة  على اتتوزيع إستبان حيث تم، هاالمزاولين للمهنة ومدى التقيد بجخةقياتالقانونيين 

 . ( استبانه270) عددهاو ن للمهنة في فلسطين و ن المزاولو الحسابات القانوني ووهم مدقق

أن مهنة تدقيق الحســـابات لم تنظم بشـــكل قانوني من الناحيتين  :وكانت نتاق  الدراســـة

 مهني أو حكومي تشريع، ولا يوجد أي  إلى سن قانون جديد وهناك حاجة ،التشريعية والقانونية

أو  ،الصادرة عن لجنة معايير المحاسبة الدولية ،يلزم باسـتخدام أو وضـع معايير المحاسبة الدولية

ـــابات في و  .لصـــادرة عن اتحاد المحاســـبين الدوممعايير التدقيق الدولية ا أن مهنة تدقيق الحس

،  انينبسـبب قلة وضعف تطبيق القو  ،فلسـطين تعمل في بيئة سـياسـية واقتصـادية غير مسـتقرة

 أو على شــكل شركات خااــة يت الاقتصــادية في فلســطين فردآ هيكل المنشــ إنفإلى ذلي  إضــافة

 . عاقلية في الغالب
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وقد أواــت الدراســة إلى تقديم مشرــوع قانون جديد لمزاولة مهنة تدقيق الحســابات في 

نة ، وإلزام كل مزاوالله للمههان تتبع فيأ فلســـطين، والعمل على وضـــع معايير التدقيق التي يجب 

ن " جمعية يمهني وتكو قانون، والعمل على إيجاد  حســـب القـانون الحـام أن ينتســـب إليها

 . تنظيم مهنة المحاسبةتولى تللمحاسبين " 

ـــابات في الأردن ) مدى تطبيق رقابة الجودة في مكاتب تدقيق الح ، بعنوان(  2666)دهمش،       -2 س

ــة ميدانية( ــة إلى معرفة مفهوم رقابة . دراس ــة  هدفت هذه الدراس جودة أعماالله التدقيق ودراس

ـــوابط رقابة الجودة . وكذلي اختبار  إتباعمدى  ـــابات في الأردن لض كان  اذإ مكاتب تدقيق الحس

تطبيق هـذه المكـاتب لضـــوابط رقابة الجودة وحجمها وارتباطها  إتبـاعأي اختةفـات في هنـاك 

ــيســها عالمي،بمكتب تدقيق  عن رقابة جودة  واللهؤ مســقســم خاص  وإن كان هناك ،وتاريخ تجس

كـاتللحســابات المجتمع الدراســة جميع مكاتب تدقيق شــمل حيث  فيها.أعماالله التدقيق   شـر

 مكتباً.( 72) وعددها الأردنية،المساهمة العامة 

 وتطبيق ضـــوابط رقابة جودة إتباععلى مكاتب التدقيق  :ما يليكوكانت نتاق  الدراســـة 

وتطبيق ضـــوابط رقابة جودة أعماالله  تباعابتقوم هذه المكاتب  حيث ، أعماالله التدقيق وأهميتها

وتطبيق كافة ضـــوابط  إتباعولا تختلف درجة  ،( من عينة الدراســـة  %26 - %00التدقيق في ) 

رقابة الجودة باختةف حجم المكتب أو ارتباطه بمكتب تدقيق عالمي أو وجود قســم خاص لرقابة 

 الجودة فيه وتختلف باختةف تاريخ تجسيم المكتب . 

لمهنة ا بمواكبة التطورات السريعة في ،جهمية قيام مدققي الحساباتبدراسة وقد أواـت ال

ية وأهم ،لضـــمان اســـتمرارية مةءمتها لاحتياجات المجتمع ، والعمل على توعية المدققين مهنيا

وتطبيق نظـام رقـابـة جودة أعماالله التـدقيق في مكـاتبهم ، وضرورة وجود هيئـات رقـابية  إتبـاع

خارجية تقوم بالرقابة على مكاتب تدقيق الحســـابات العاملة في الأردن وخااـــة المكاتب التي 

 . تدقق شركات مساهمة عامة

 الأجنبية: الأدبيات     -ب

2-       (Chien & Chen . 2005 بعنوان ) : 

The Provision of  Non – Audit Services by Accounting Firms after         

the Enron Bankruptcy in the United States.(The Case of Taiwan).         

  



www.manaraa.com

 

7 

 

هدفت هذه الدراســـة إلى الكشـــف عن خدمات غير التدقيق التي قدمت بعد حادثة الإفةس 

ـكـة )  المتحدة الأمريكية التي نتجت عن عملية احتياالله كبيرة تم  ( في الولايات Enronالشـــهيرة لشـر

( مكتب محاسبة في تايوان للكشف عن خدمات 202وقد أجريت هذه الدراسة على ) لاحقاً.اكتشافها 

ـــبة في تايوان ـــة عملية تطور خدمات غير التدقيق  غير التدقيق التي تقدمها مكاتب المحاس ، ومناقش

 .   (Enronمستقبة خصواا بعد حادثة شركة) 

خدمة   أنخدمات غير التدقيق التي تقدمها مكاتب المحاسبة في تايوان ، دراسـة وكانت نتاق  

الاستشارة "" وخدمة الاستشارة الإداريةيليها خدمة  " ،المرتبة الأولىقد احتلت " "الاستشارة الضريبية

 وقد .في حين احتلت خدمة "الاستشارة التكنولوجية المعلوماتية" المرتبة الأخيرة  ،المالية والاستثمارية"

 CPAs   Certified Public))يين ونالمحاســبيين القاننه كلما ارتفعت نســبة عدد أ  أ هرت الدراســة

Accountants .قياســـا بالمو فين في مكاتب المحاســـبة، كلما كان الأداء المرتبط بغير التدقيق أفضـــل

   التدقيق.يجابيا بالأداء المرتبط بغير إ ن حجم المنظمة يرتبط إف ذلي،عةوة على 

لى أن عو  التدقيق،إنشاء مراكز إرشاد لمكاتب المحاسبة لتطوير خدمات ب وقد أواـت الدراسـة

المحاســـبيين  من حملة العاملون بها جن يكونبالاهتمام الخدمات  تقـدمالتي  المحـاســـبـةمكـاتـب 

  الخدمات.أنشطة  تطوير، والتركيز على CPAs) ) القانونيين

7-    ( Moizer , et al. 2004: بعنوان ) 

 The Corporate Image of Auditors in a Developing Audit Market Within the EU: 

(The Case of Spain).                                                     

هدفت هذه الدراسـة إلى الكشف عن خدمات مكاتب التدقيق في اسبانيا حيث تشكل اسبانيا 

ن إ حيث  ،، كونها تعد سـول تدقيق جديدة تسيطر على مكاتب التدقيق الرقيسة بيئة بحثية مناسـبة

مما يتيح المجاالله لمقارنة هذه المكاتب مع مكاتب  ،مكاتب تدقيق كبيرة ذات جنســـيات عديدةفيهـا 

 دراسـة تجريبية تتعلق بالتصـورات المرتبطة بممارساتالهذه  كانتحيث  التدقيق المحلية الصـغيرة .

تي يبلغ لمكاتب التدقيق في اسـبانيا من وجهة نظر المديرين الماليين في الشركـات الاسبانية الرقيسة وا

 .  ( شركة7000عددها )

،  سبانياالرقيسة في ا ةأن هناك اختةفات في اورة مكاتب التدقيق الست :وكانت نتاق  الدراسـة

ولم تشرـــ هـذه النتـاق  إلى أن الاختةفـات ترجع إلى جوانـب تقنيـة تتعلق بإدارة عمل التدقيق مثل 

و مدى استعداد هذه المكاتب للمخاطرة ( وإنما )مسجلة الكفاءة ، والجانب المتعلق بجخةقيات المهنة أ 

  عوامل تتعلق بموقع المكتب الجغرافي .   إلى، كما أ هرت الدراسة ،  ترجع
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لكشف عن ممارسات لعمل دراسـات تجريبية خصـواـا  يتم جنب يضـاً أ  وقد أواـت الدراسـة

عن  نوعية تختلف اذ ،التدقيق ومعرفة ما إذا كان عمل مكاتب التدقيق الكبيرة متعددة الجنســـيات

 نوعية التدقيق في المكاتب الأخرى.  

7-  et al. 2003)      Dopuchبعنوان ) : 

Production Efficiency and the Pricing of Audit Services .                         

(The Case of U.S).                                                                                       

ي الوقت و الماالله و الجهد أ  ،الإنتاجيةالكشف عن مدى تجثير الكفاية  إلىهدفت هذه الدراسـة 

ل نفعة مقابي المأ  ،خدمات التدقيق أتعابمع  ،المبـذوالله في تقـديم الخـدمـات من مكـاتـب التدقيق

مكـاتـب من المحاســـبة والتدقيق الحكومية في الولايات المتحدة الأمريكية لعام   ةســـتـ في التكلفـة 

تم اســتخدام نموذج لقياس "تقييم الحد  التدقيق، خدماتل الكفاية الإنتاجية( . ولاختبار مدى 2662)

" بيانات تغطية التحليل" ونموذج لقياس  Stochastic Frontier Estimation( SFEالإحصـــائي" )

(DEA )Data Envelopment Analysis . 

الكفاية الإنتاجية ( قد لا يكون كافيا لتحديد عدم SFEأن نموذج ) :كـانـت نتـاق  الـدراســـةو 

 اتضـــح وجود مســـتويات من عدم الكفاية فقد،  حتى لو كان حجم العينة كبيرا لخـدمات التدقيق

ـــتخدام نموذج ) الإنتاجية لخدمات التدقيق ـــبة الكفاية  (DEAعند اس الإنتاجية ، حيث تراوحت نس

 %22في حين يبلغ مستوى معدالله كفاية التدقيق بشكل عام ،  %200 - %26التدقيق ما بين لخدمات 

( DEAتطابق معدالله ومســتوى عدم الكفاية في نتاق  عملية التدقيق عند اســتخدام نموذج ) وكذلي، 

هناك بعض الأدلة تشـــير أحيانا إلى أن معدلات  نإ حيث  .اب التدقيقلأتعمع معـدالله إدراك المكتب 

 قل في السنوات الأولى والثانية عند البدء بعملية التدقيق.أ التدقيق  لأتعابالوعي 

تطلب القدرة من مكاتب التدقيق الحكومية على ت أتعاب التدقيقإم أن وقد أوات الدراسة  

ن هذه المكاتب من الحصـــوالله على إيرادات نتيجة يمكٌوالأمر الذي قد  ،كبرأإبرام اـــفقـات تجارية 

، وقد يظهر هذا الجهد أيضـــا  خدمات ضراقب الزباقن علىفرض رســـوم عندما يتم  ،لعملية التدقيق

لديهم  كبارالومن وجهة نظر أخرى فإن الزباقن  .الكبارفيما يتعلق بخدمات التدقيق المقدمة للزباقن 

 يتعلق بـاختيـار مكتـب التـدقيق ويبدو ذلي مرتبطا بعوامل غير معروفة ولكنها خيـارات قليلـة فيما

 مهمة.
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6-    (.2003 Ashbaugh & Warfield: بعنوان ) 

         Audits as a Corporate Governance Mechanism: Evidence from 

 the German Market.                                                                                  

ـــة  ن عند و ن الخارجيو الكشـــف عن الدور المشـــترك الذي يلعبه المدقق إلىتهدف هذه الدراس

كـة على الدين بدلا من رأس الماالله الذي يقدمه المســـاهمون . حيث تم تقســـيم الســـول  اعتماد الشـر

ـــيتين حيث إلىالألمانية  ـــين الذين تم  مجموعتين رقيس ـــملت المجموعة الأولى على المدققين الرقيس ش

في الوقت و  اختيارهم بناء على حصـصـهم السـوقية والذين نسميهم بالمدققين البارزين أو المهيمنين ،

فإن الدور الذي يلعبه  وكذليالـذي شـــملـت فيـه المجموعـة الثـانية على جميع المدققين الخرين . 

ـــاهمين2)  تم تحديد فلهذا . التدقيق الخارجي غير واضـــح ومن المتوقع أن تؤثر على  ،( فئات للمس

كـات الألمانية للمدقق حيث شــملت فئات الداقنين  الصــغاروالمســاهمين  ، ((Creditors اختيار الشـر

(Dispersed Shareholders) ،  الكباروالمســاهمين (Closely Held Shareholders)  والمزودين ،

 ( . (Regulatorsوالمنظمين  ،(Foreign Suppliers)  الأجانب 

 إلىقد أدى   (KPMG and Cooper & Lybrand)أن اندماج  إلىنتاق  الدراســـة  أشـــارتو 

كـة إبراز المدققين المهمين أو البارزين في ســول التدقيق الألمانية وجد أن  ، . وبعد التحكم بحجم الشـر

 ) جاـــحاب المصـــالحكاســـتخدام مدققين بارزين أو مهمين عند تعاقدها  إلىايل الألمانية الشـرـكـات 

Credit Stakeholders   اــغار( ، ومســاهمين  (dispersed shareholders   والمزودين الأجانب )

(Foreign Suppliers) . ـكـات التي اتلي ر وس أمواالله عاقلية )أما (  family blockholdersالشـر

كـات مهمين  أوبارزين اســتخدام مدققين  إلىقلية ما تلجج ف مما يوحي بان الرقابة على مثل هذه الشـر

 سمعة جيدة في الرقابة أو بمدقق يتمتع بخبرة لا تفول تكاليف تعيينه. يترتبط باستخدام مدقق ذ

أن التدقيق يلعب دورا مشتركا يتصف بالسيطرة عندما يتواجد في الشركة  ،وقد أوات الدراسة

   بالمصداقية.معلومات مالية تتصف  إلىمساهمون بحاجة 

2-     (Thavapalan, et al. 2002  )بعنوان : 

The Effect of the PricewaterhouseCoopers Merger on Auditor              

Concentration in Australia.                                                                     

ـــــة إلى ــدراس ــت هــذه ال ــجثـيرالـتـعـرف عـلى  هــدف   Coopers Lybrand(CL) دم  ت

Pricewaterhouse(Pw)  and  ، 
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ة اتبعتـه هيئتقييم المنه  الـذي لعلي مكـاتـب التـدقيق ، و  الانـدمـاجالأثر المحتمـل لهـذا  و

 (Australian competition and Consumer Commission). المنافسـة و الاسـتهةك الاسترالية

(ACCC)  يا حســاب القوة إحصــاقأولا  :ن طريقتين لتقييم قياس قوة الاندماجو الباحث ىتبن،  حيث

 نخفاضا سببومعرفة  .القوة المتعلقة بالقطاعات الصـناعية بشكل خاص ثانيا حسـابو  ،بشـكل عام

 .  التدقيق بين مكاتبالتنافم 

ـــارتو  ـــة أش ـــع وهو مقياس أ  نتاق  الدراس ـــتخدام مقياس آخر يحظي بتقبل واس نه عند اس

(Herfindahl Index)  ،التقليل من القدرة  إلىيؤدي الدم   أنتبين انه ليم من الضرـــورة  حيـث

دد من ع على كبيرةالتـدقيق الوجود توزيع عـادالله للزبـاقن بين مكـاتـب تبين  وكـذلـي ،التنـافســـيـة

أنه لا يوجد هناك عدم احتمالية حدوث اندماج بين مكاتب التدقيق تبين و .  القطـاعـات الصـــناعية

 الكبيرة في المستقبل.  ةالخمس

اج، استخدام أكثر من مقياس السابقة:عند تقييم عمليمن الضروري  هجنبوقد أواـت الدراسـة 

علي المكاتب الصــغيرة الاندماج حتى تحصــل علي حصــص ســوقية لقياس القدرة التنافســية ، وكذلي 

  . وزيادة القدرة على التنافم مع المكاتب الكبرى ،كبيرة في عدد من القطاعات الصناعية

 

 -ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة :  (2

دقيق العمل لمكاتب الت استراتيجيةالمؤثرة على حيث ستتناوالله العوامل دراسة ميدانية  هذه الدراسـةإن  .2

 الأردن واتجاهات تطورها . في

ـــة كل العوامل المؤثرة على  .7 ـــيحاوالله الباحث دراس ـــتراتيجيةس العمل لمكاتب التدقيق من وجهة نظر  اس

 أاحاب مكاتب التدقيق .

الدراســـات الســـابقة ، وإضـــافتها لمتغيرات  وعوامل  به تالدراســـة مكملة ومجمعة لما جاء هذه تعُد .7

ــة تحليلية  معجديدة ،  ــات العربية والأجنبية  إليةتطبيقية لما تواــلت و دراس االله العوامل مج فيالدراس

 الأردن . فيالمؤثرة على استراتيجيات العمل لمكاتب التدقيق وتطبيقها 

وتطوير  تعمل على تحسين التيالمقترحات الأساليب و  تقديمالخروج بنتاق  و  فيدراسة هذه السـتساعد  .6

 الأردن. فيمكاتب التدقيق 
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 :التحليل الإحصائي (6

، وتم استخدام الأساليب الإحصاقية   (SPSS)لقد تم تحليل البيانات باستخدام البرنام  الإحصائي 

كما  المئوية،جاباتهم، من خةالله استخدام التكرارات والنسب إ الوافية لعرض خصاقص أفراد العينة وواف 

واستخدم الوسط الحسابي كجبرز مقاييم النزعة المركزية لقياس متوسط إجابات المستجيبين على فقرات 

اسة، واستخدم الانحراف المعياري كجحد مقاييم التشتت لقياس الانحراف في إجابات أفراد العينة عن ر الد

 وسطها الحسابي .

واختبار تحليل التباين   (t-test)يث استخدم اختبار حصاء التحليلي، حكما تم استخدام مقاييم الإ 

 Pearson)ومعامل ارتباب بيرسون  (Regression)ومعامل الانحدار  (One-Way ANOVA)الأحادي 

Correlation) كما وتم اختبار ادل وثبات أداة الدراسة من خةالله معامل كرنباخ الفا .(Cornbach’s 

Alpha)   . واستخدم لقياس الاتسال الداخلي لأداة الدراسة 

 ( قياس متغيرات الدراسة:01

 ( يوضح قياس المتغيرات المستقلة1شكل رقم )

 أولاً: العوامل المؤثرة على تعدد أنشطة الخدمات:

 Non Assurance Servicesخدمات عدم التجكيد  Assurance Servicesخدمات التجكيد 

 (Auditالتدقيق ) -2

 (Examinationالفحص ) -7

 (Previewالاطةع ) -7

 (Agree-Upon Proceduresالإجراءات المتفق عليها )-4

 (.Accountingالمحاسبة ) -2

 (.Consulting Servicesخدمات الاستشارات ) -2

 ثانياً: العوامل المؤثرة على التعليم والخبرة:

 التجهيل العلمي الكافي. -2

 والتعليم المستمر.التدريب العملي  -7

 الإلمام بمعايير المحاسبة الدولية. -7

 الإلمام بمعايير التدقيق الدولية. -6

الندوات والمحاضرات العلمية في مجالات  حضور -2

 التدقيق.

 الخبرة بنشاب العميل. -0

 التسلسل الو يفي حسب الخبرة في مكاتب التدقيق -2

 

  



www.manaraa.com

 

12 

 

 أعماالله التدقيق )السياسات والإجراءات(:ثالثاً: العوامل المؤثرة على ضبط جودة 

 (.Professional Requirementsالمتطلبات المهنية ) -2

 (.Skills & Competenceالمهارات والكفاءة ) -7

 (.Assignmentالمهمات ) -7

 (. (Delegationالتفويض/ الإشراف  -6

 .Consultation  ) الاستشارة ) -2

العمةء السابقين قبوالله العمةء الجدد واستبقاء  -0

(Acceptance & Continuance of Clients.) 

 .Monitoring ) المراقبة ) -2

 رابعاً: العوامل المؤثرة بالاندماج المحلي أو الارتباب بمكتب تدقيق عالمي:

 مركزية تنظيم مكتب التدقيق. -2

 السمعة الجيدة لمكتب التدقيق. -7

 حجم مكتب التدقيق. -7

 قيق.نوع مكتب التد -6

 نوع ملكية المنشجة الخاضعة للتدقيق. -2

 

 نموذج الدراسة :  (11

 ( يوضح المتغيرات المستقلة و المتغير التابع للدراسة :2شكل رقم )
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 :مجتمع الدراسة  (12

حيث  مرخص،مكتب  (700وعددها ) في الأردن المرخصة يتكون مجتمع الدراسة من مكاتب التدقيق

ولذلي فإن مجتمع الدراسة سيكون من هذه  فجكثر،( 7فيها محاسبان قانونيَّان ) التيبالمكاتب  دراستيستتعلق 

 .تام تكون الدراسة بالمسح الشاملوبال اً مرخص اً مكتب( 72المكاتب وعددها )

 عينة الدراسة: (13

 الشامل.المسح  أيتتكون من عناصر المجتمع جميعها 

 المرخصة.مكاتب التدقيق  فيالمدير أو من ينوب عنه )شريي(  المعاينة:وحدة 

 المعلومات التي تخدم الدراسة كما يلي:المصادر و 

  المعاينة.إجابات وحدات  الأولية:المصادر  -أ

 والدوريات.المصادر الثانوية: المراجع والكتب  -ب

 الإجراقية:التعريفات          (14

لعليا مستمداً من الأهداف اهي إطار عام مرشد للتفكير والتصرف تتخذه الإدارة العليا، يكون  :ستراتيجيةالا

تقبلية للقرارات المصيرية المس تحقيق تلي الأهداف وموجهاً للمنظمة ليصبح بعد تبنيه وسيلة ل

لمواطن قوتها و التي تتخذها تلي الإدارة في تعبئة مواردها باتجاه التطوير المستمر لموقفها التنافسي 

 .(22،ص 7006،)الركابي أداء رسالتها إلىمة والتكيف مع البيئة الخارجية ء  من خةالله إحداث الموا
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 الفصل الثاني

 لمكاتب التدقيق واتجاهات تطويرهاالعمل  استراتيجية

 اهيد:

ها بشكل عام، وأهميتها، وكذلي تطور  ستراتيجيةسيقوم الباحث في هذا الفصل باستعراض مفهوم الا

،  لدوليةاواتجاهاتها في عصر العولمة، ومفهوم تدقيق الحسابات، ونظرة عامة على معايير المحاسبة والتدقيق 

تجارة ومنظمة الللمحاسبين والمشاكل الرقيسة التي تواجه مهنة تدقيق الحسابات، وأهداف الاتحاد الدوم 

تدقيق المدخل الدوم لمكاتب الوالتطور الحديث في التدقيق، واستراتيجيات و  العالمية على مهنة التدقيق،

 .الدولية

 :ستراتيجيةمفهوم الا

هناك محاولات محددة زمنياً من القرن الماضي، وهذه المحاولات وإن  ستراتيجيةلتحديد مفهوم الا

ي الله، أما المحاولات الأكثر حداثة فهكانت تتميز بالريادة إلا إنها كانت محددة باتجاهات ضيقة، ويعوزها الشمو 

 .ةن الماضيو من القر  الثمانياتالتي جاءت بعد منتصف 

 فقد تعددت تعريفاتها وجوانبها منها:

 ( عرفهاGlueck, 1982على"أنها خطة موحدة شاملة ومتكاملة تربط بين المزايا الا: )ومع  للمنظمة ستراتيجية

 تحديات البيئة وهي مصممة لضمان تحقيق أهداف المنظمة".

  كما عرفهاThomas 1988) على " أنها خطط وأنشطة المنظمة التي يتم وضعها بطريقة تضمن خلق درجة : )

 وبين هذه الرسالة وبيئتها بصورة فعالة ".  ،من التطابق بين رسالة المنظمة والأهداف

 ( كما عرفهاHenderson, 1989  على "أنها بحث مدروس متجن )  لخطة عمل تؤدي إلى تطوير الميزة التنافسية

 للمنظمة وتضاعفها".

 ( وعرفهاBowman, 1990 على "أنها إطار يحدد أهداف المنظمة في مجاالله تحديد الأسعار والقلق والتميز )

 ومواجهة قوى التحليل الهيكلي ،بالمنتوجات أو الخدمات، بحيث تتمكن المنظمة من بناء مركزها التنافسي

 المتمثلة بالمنافسين والمستثمرين والمجهزين وتهديدات الدخوالله والمصادر البديلة".

  



www.manaraa.com

 

15 

 

 ( وعرفهاPorter, 1997 على "أن لكل منظمة )شاملة هي خليط للأهداف الموضوعة من قبل المنظمة  استراتيجية

 ووساقل تحقيقها".

داف تختلف مع بعضها البعض لاختةف الر يا في أه ستراتيجيةولهذا فإن جميع التعريفات السابقة لة

 : على، وهذه الأهداف مهما اختلفت فةبد من التجكيد ستراتيجيةالا

يجب أن يكون الحصوالله على ميزة تنافسية للمنظمة. ومن  ستراتيجيةأن الهدف الأساسي من بناء الا 

 :(Porter, 1990)  وجهات النظر التالية فين تعريفات الاستراتيجيات يمكن حصرها فإجهة أخرى، 

أداء أشياء  إنما يقوم على ستراتيجيةبين أنشطة المنظمة والتكيف مع البيئة وأن نجاح الا اءمةخلق المو  -2

 متعددة وبشكل جيد وليم فقط تحقيق التكامل بينهما.

 ولا ديمومة. استراتيجيةمة بين الأنشطة فليم هنالي ءفي حالة عدم وجود الموا -7

على  ديمومتها يصعببو  ،وليست فقط لخلق ميزة التنافسية ،هي ضرورة ستراتيجيةمة الاءالمواإن  -7

 ولكن من السهل عليهم تقليد نشاب محدد. ،المنافسين تقليدها وتقليد مجمل الأنشطة المترابطة

 ةتشتمل على ثةث ستراتيجيةن الاج ( بThomas, 1988تفق مع )أ ونظراً لهذا التباين السابق فإنني 

  وهي: ستراتيجيةعوامل رقيسة تؤثر بدرجة كبيرة على الا

 البيئة الخارجية ومتغيراتها السياسية والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية. -2

 الموارد والإمكانات الداخلية، خااة فيما يتعلق بالهيكل التنظيمي والقيادة والقوة والقيم. -7

 ضمن إطار زمني محدد. الأهداف التي تحددها المنظمة وتسعى لإنجازها -7

 :ستراتيجيةتطور مفهوم الا

 26-7000في التراث الفكري للبشرية، ففي الحضارة اليونانية ) ( قديمستراتيجيةإن مفهوم مصطلح )الا

التي تعني علم الجنراالله  ،(STRATGOEمن الكلمة اليونانية التاريخية ) ستراتيجيةل.م(، اشتقت كلمة الا

دة لهذه الكلمة في تلي الفترة التاريخية إلى أن كلمة جنراالله تصف شخصية مكونة وتفيد الاستخدامات المحدو 

 أبعاد: ةمن ثةث

 البعد الأوالله:

 اعد بتحقيقالطريق الأنسب الو  ويختارالجنراالله هو ذلي الشخص الذي يتصرف بصورة حازمة، 

 ما. ميزة تنافسية من نوع  
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 البعد الثاني:

 وأن قوى أخرى تتجثر ،فراغ لا يتصرف فيالجنراالله هو ذلي الشخص الذي يتصرف وهو يعلم أنه 

 بطريقته في التصرف واتخاذ القرارات، واارس بالتام ضغوطاً على النتاق  التي يسعى إلى تحقيقها.

 البعد الثالث:

 جيةستراتيكاته الاالجنراالله هو ذلي الشخص الذي يمتلي حساً عميقاً بالزمن، يدرس خططه وتحر 

 بعمق وينفذها في أوقاتها المناسبة.

نظرة الواسعة مع ال ،على أنها تعني الشمولية في التفكير والتصرف ستراتيجيةالا يونلقد فهم اليونان

 (.7006ور، حبتبعيدة المدى )

عندما أشار  2622في ميدان الأعماالله  هر بصورة واضحة في سنة  ستراتيجيةويبدو أن تطبيق الا

(Newmanإلى طبيعة وأهمية الا )لإدارية، ا ، بل حتى في العلومفي التخطيط للمشروع الاقتصادي ستراتيجية

من منطلق أن البيئة التنافسية وعامل الندرة في الأشياء التي تكتنف عمل منظمات الأعماالله يتطلب من الإدارة 

كنها من لتعظيم الفرص التي ا ،تحسن استخدام قواها لإدارة الصراعات وتقليص التهديد استراتيجية ضعتأن 

غموض قد خرجت من المحدودية إلى الشمولية ومن ال ستراتيجيةالتكيف أكثر لهذه البيئة الحركية. وبذلي فإن الا

 (.7006إلى الوضوح )الركابي، 

 أهمية الاتجاه الاستراتيجي:

همية الاتجاه الاستراتيجي في أنه يساعد في تعريف المنظمة ببيئتها وتبرير شرعية وجودها، تكمن أ 

كما أنه أداة لتنسيق جميع الجهود في المنظمة لكونها تعد  ،وبالتام حصولها على التجييد والدعم من البيئة

سير في إن المنظمات يمكن أن تأساسياً لتحقيق إيصاالله مؤثر بين جميع مستوياتها، وبدون هذا الاتصاالله ف اً محور 

أي اتجاه ، ولعل أسوأ تصرف هو أن تسير المنظمة بة )رسالة أو هدف( محدد، بمعنى أن لا تتحمل إدارتها 

 العليا أو أاحابها عناء تحديد اتجاهها الاستراتيجي.

يساعد في فيها، و ويخدم الاتجاه الاستراتيجي وحدة التفكير في المنظمة، حيث يُعد دليةً لربط جميع الخطط

 (.70،ص7006           تحديد الأولويات بالنسبة لأنشطتها لذا يُعد مرشداً لتخصيص الموارد )الركابي، 

 في عصر العولمة: ستراتيجيةالا 

الدخوالله في عصر العولمة التي اتاز بتعقدها الشديد، وما يعنيه ذلي من تغيرات متوقعة، وغير  إن

بالفكر الاستراتيجي انعطافة مميزة طالت كل الذين  Mintzberg, 1993, pp202-203)متوقعة، انعطف )

  هي: ستراتيجية( ويرى أن الاFive P'sسبقوه في هذا المضمار، وأطلق على اجتهاده هذا المصطلح االله)
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(، أي أنها نوع من النشاب المقصود، وهي دليل )أو مجموعة أدلة( للتعامل مع الموقف، Planخطة ) -2

 ن هما:ان رقيساولها انف

 قصد.عن طور بوعي و تأنها توضع قبل النشاطات التي وجدت من أجلها وت -أ

 كما أنها يمكن أن تكون عامة أو خااة. -ب

من أنها "خطة موحدة وشاملة  ستراتيجية( لةGlueck, 1988,pp117-119ويدعم ذلي مفهوم ) 

 ومتكاملة مصممة لضمان تحقيق أهداف المنظمة الأساسية".

 جيةستراتيإلى مصاف الا ،ة )التكتيي(ي(، يراد بها خداع الخصم أو المنافسة السياسPloyمناورة ) -7

الغرض منها هنا التهديد وليم التوسع بحد ذاته.  –مناورة  –الحقيقية بوافها خطة خااة 

 Competitive( حيث خصص في كتابه )Porter, 1997,pp40-55م ذلي مفهوم )ويدع

Strategy( فصةً عن إشارات السول )Market Signals يتضمن مناقشة عن تجثير التحركات )

( حيث كرس معظم Schelling, 1980,pp90-96العلنية للمنظمة. وكذلي يدعم ذلي مفهوم )

 كمناورة في موقف تنافسي أو تعاقدي. ستراتيجيةلنظر في الا( لThe Strategy of Conflictكتابه )

. ويدعم ذلي لمفهوم هذا الأنموذج النظر للســـلوك النات  عن من (، على أن لابدPatternأنموذج ) -7

(Mintzberg & Water, 1982,pp65-99 ،"وبشـكل أكثر تحديداً نموذج في تدفق النشاطات" ،)

( عنـدمـا يقوالله أن "دم  المـداخـل الناجمة Quinn, 1980,pp312-315وكما يشـــير إلى ذلـي )

لية"، وكذلي ك استراتيجية، عندما لا تكون للمنظمة اسـتراتيجيةتدريجياً في أنموذج نشـاب يصـبح 

كجنموذج في النشــاب ناشــ  عن اســتنتاج التماســي Majone, 19 77,pp85-89 )  ما أكد عليه )

 المنظمة". والتناسق بين أعماالله

 "القوة ستراتيجيةالا(، المنظمة في البيئة، وبهذا تصبح Positionلتحديد موقف )هي وسيلة  -6

( بين المنظمة Hofer & Schedel, 1980,pp167-171الوسيطة" أو "الموائمة" وفق ما ذكره )

 ة".ئم"البيئة المة  ستراتيجيةالائتها، فتصبح وبي

حتواها الموقف المختار وحسب، ولكن (، لا يتضمن مPerspectiveتصور أو وجهة نظر مستقبلية ) -2

ه الشخصية بهذا المعنى للمنظمة ما اثل ستراتيجيةقة لفهم البيئة الخارجية، واثل الاثعن طريقة وا

كتب عن شخصية  الذي( Philips Sleznick, 1957,pp115-117للفرد. وهذا ما أشار إليه )

 ها".عنمة من أنها "التزامات مميزة وموجودة لأساليب العمل والاستجابة المنبثقة المنظ
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ذه ، إلا أن التفاعل والتشابي بين هستراتيجيةانح قدرة على فهم الا السابقة ن المفاهيم الخمسةإ 

( وهو المفهوم Path( يخلق داخل المنظمة ما يمكن أن يطلق عليه "بالمسار" )Five P'sالمفاهيم )

ة تعتقد المنظم استراتيجية( التي يؤدي إلى اياغة Six P's( ليكون )Mintzbergالسادس الذي أغفله )

 مةئمة.أنها 

كة، كمناورة الذي يميل إلى الحر  ستراتيجية(، هو الذي يفسر حل الإشكاالله بين تحضير الاPathالمسار ) -0

مح وكذلي من زاوية الموقف حيث تسكجنموذج الذي يميل إلى الاستقرار والسكون،  ستراتيجيةمع الا

 (.60-72،ص ص7006 بالتفكير بالمنظمات بلغة العةقة مع البيئة )الركابي، 

 بناء على ما تقدم هي: ستراتيجيةفالا

ظمة، العليا للمن الأهدافإطار عام مرشد للتفكير والتصرف تتخذه الإدارة العليا، يكون مستمداً من  

 ،ي الإدارةوموجهاً للقرارات المصيرية المستقبلية التي تتخذها تل ،ليصبح بعد تبنيه وسيلة لتحقيق تلي الأهداف

مة والتكيف ءولمواطن قوتها من خةالله إحداث الموا ،في تعبئة مواردها باتجاه التطوير المستمر لموقفها التنافسي

 .(22ص ،7006 )الركابي تهاداء رسالأ إم مع البيئة الخارجية 

 الحسابات:تدقيق مفهوم 

( American Accounting Association, 1972,p18لقد عرفت جمعية المحاسبين الأمريكية )

عملية تدقيق الحسابات على أنها: "عملية منظمة للحصوالله بموضوعية على أدلة وقراقن الإثبات التي تخص 

الاقتصادية للمشروع وتقييمها، للتجكد من درجة التوافق بين تلي  التجكيدات المتعلقة بالنشاطات والأحداث

 التجكيدات والمعايير الموضوعة، وتوايل النتاق  إلى الأطراف المعنية".

"فحص أنظمة الرقابة الداخلية، والبيانات والمستندات، والحسابات والدفاتر  يهوفي تعريف آخر 

ياً منظماً، بقصد الخروج برأي فني محايد، ومدى دلالة القواقم الخااة بالمشروع تحت التدقيق، فحصاً انتقاد

المالية عن الوضع المام لذلي المشروع في نهاية فترة زمنية معينة، ومدى تصويرها لنتاق  أعمالهم ربح أو خسارة 

 (.2، ص 2662عن تلي الفترة" )عبد و، 

 :التاليةعناصر من التعريفين السابقين نجد أن عملية التدقيق تقوم على ال

عملية منظمة: أي أن عملية التدقيق تتم وفق نشاطات هيكلية متسلسلة منطقياً، ومخطط  -2

 .موضوعية لها مسبقاً وفق برام 
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لب  طة أدلة، واثلاجمع الأدلة وتقييمها: تعزيز وتجكيد المعلومات التي يتم فحصها بوس -7

 عملية التدقيق نظراً لتعدد القراقن والأدلة.

العناصر محل الفحص للمعايير الموضوعية: من هذا يتضح أن عملية التدقيق  مدى توافق -7

وأن عملية التدقيق تبين التوافق بين التعزيزات والمعايير  ،تشتمل على إادار حكم أو رأي

 المهنية الموضوعة للحكم على سةمة البيانات محل الدراسة.

ن وشخصية المدقق، تخلو م ،م فحصهاالموضوعية: أي أن عملية التدقيق، والمعلومات التي يت -6

 التحيز.

 توايل النتاق : توايل نتيجة التدقيق إلى الأطراف ذات العةقة والمعنية بعملية التدقيق. -2

 المحاسبة والتدقيق:

 اثل إجراءات جمع وتصنيفالمحاسبة إذ إن  .إلا أن هنالي عةقة قوية بينهما ،هما موضوعان مختلفان

القرارات من  لأغراض اتخاذ ،المالية لأغراض تحضير البيانات المحاسبية من قبل المؤسسة نفسهاوقيد المعلومات 

المؤسسة أو من قبل الأطراف الأخرى ، وعلى سبيل المثاالله المستثمرين . ولهذا يمكننا القوالله إن  هذهقبل إدارة 

 الشركة نفسها. مو فيمن قبل  إنشائيالمحاسبة عمل 

يسة هو فحص للمعلومات أو للبيانات المالية من قبل شخص محايد لأي وبصورة رقالتدقيق أما 

 فيما إذا كانت المعلومات الرأيلأجل التوال إلى  ،مؤسسة بغض النظر عن هدفها و حجمها أو شكلها القانوني

يانات ذه البوأن ه ،الأحداث الاقتصادية التي ات خةالله السنة أو )الفترة( ،تعكم وبعدالة الدفاتر فيالمسجلة 

ولهذا على المدقق أن يكون على معرفة تامة بهذه  .الدوليةالمحاسبة المحاسبية تم تحضيرها حسب مباد  

إذ لا يمكن أن تكون مدققا جيدا بدون أن تكون محاسبا جيدا . فالتدقيق عمل انتقادي منظم يبدأ  ،المباد 

ولذلي  .(70،72،ص ص 7000)التميمي،. ومحايد لويقوم به شخص مستق ،عندما ينتهي المحاسب من عمله

يطلق  ، القواقم المالية تدقيقفإن هناك مجموعة محددة من المحاسبين الذين يتم الترخيص لهم قانونياً لأداء 

الولايات المتحدة   فيأما   Jordan Certified Public Accountant  (JCPA) أردني قانونيعليهم محاسب 

 Certified Public Accountantيطلق على المدقق المستقل المرخص  مصطلح عام معتمد فالأمريكية 

(CPA) بينما يطلق عليه في المملكة المتحدة محاسب قانوني ،Chartered Public Accountant (CA) أما ،

 فهو، وفي ألمانيا Register Public Accountant (RA)في هولندا فيطلق عليه المحاسب المسجل 

Wirtschafts Prufer . ،(.226،ص7002)لطفي 
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 التدقيق:أنواع 

ع من فهذا النو  المحاسبية،وهو جمع وتقييم الأدلة حوالله البيانات  :الماليةتدقيق البيانات  -2

ة ومجاز للممارس ،مؤهل ومتدرب علميا وعمليا ،ومحايد لالتدقيق يتم من قبل شخص مستق

هم الإدارة فمهنته. أما المستفيدون من هذه البيانات المالية لأجل اتخاذ القرارات  في

 الية.الأسوال المو بعض دواقر الدولة و المحللون الماليون و الداقنون و المستثمرون و المساهمون و 

وهو ذلي النوع من التدقيق لأجل التجكد من أن السياسات  :الالتزام(تدقيق الرقابة )تدقيق  -7

 .عادلةوالتعليمات والقوانين الموضوعة من قبل هيئة معينة قد تم تطبيقها بصورة 

تقييم القراقن والأدلة حوالله الكفاءة والفاعلية لنشاب على : يشمل الحصوالله  تدقيق النشاب -7

لأحيان يسمون هذا النوع من التدقيق المؤسسة )الشركة والخااة بعملية معينة. وفى بعض ا

 تدقيق الإنجازات أو تدقيق الإدارة.

 

 : ينقدقأنواع الم

 بتدقيق الأنشطة الاقتصادية إلى الأنواع التالية:  تقوم التييمكن تقسيم الأشخاص أو )المؤسسات( 

وهو ذلي الشخص المؤهل والمستقل والمجاز لإنجاز تدقيق  )الخارجي(:المدقق المستقل  -2

 الجهة أو الجهات التي عينته. إلىالبيانات المالية وتقديم تقريره 

قوم ي التيالمؤسسة  فيوهو ذلي الشخص المو ف  المدقق الداخلي )المدققون الداخليون( : -7

القوانين  طةابرغبتها أو بوس إما) يجبن جميع المؤسسات )الشركات الكبيرة ( إ بتدقيقها ، إذ 

 ،يشمل فحص أنشطة المؤسسة والذيوالتعليمات( أن يكون لديها قسم للرقابة الداخلية 

الإدارة العليا أو إلى لجنة التدقيق لأجل مساعدة هذه الإدارة  إلى ،وتقديم تقرير حولها

إعطاء و  ،رقابةوتدقيق ال ،تدقيق النشاب الداخليدقق ويشمل عمل الم .للواوالله إلى أغراضها

 الضرورية للمستويات الإدارية المختلفة. الاستشارات

 أو من قبل داقرة ضريبة المركزية،المحافظات أو الحكومة  فيالمو ف  ووه حكومي:مدقق  -7

 للقيام بواجبات التدقيق المطلوبة من قبل قوانين ولواقح حكومية. الدخل
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 :وتشمل هذه الخدمات ما يلي)المدقق(  القانونييقدمها المحاسب  التيالخدمات 

هذا و  ،حوالله عدالتها الرأيإعطاء  البيانات، لأجلتدقيق  شملوي :الماليةالبيانات  تدقيق -2

 التيو  ،حوالله البيانات المالية التاريخية الأدلةيشمل الحصوالله على  كما النوع من التدقيق

 الإدارة.تحتوى على إقرارات 

 ،والتحاليل للبيانات المالية ،من إدارة المؤسسة الاستفسارات: ويشمل  Review طةعالا  -7

أقل درجة من التدقيق. ويشمل تقرير التدقيق العبارة التالية : البيانات المالية  طةعوالا 

 لىإ  يجتعلى : )لم ينصف طةعالمحاسبية الدولية(. أما تقرير الا  المباد اثل بعدالة وحسب 

 لمباد االبيانات المالية لأجل أن تطابق  فيعلمنا أية معلومات مادية تتطلب التعديةت 

 . (المحاسبية الدولية

دقق، ومثاالله ذلي القيام ا العميل والمه: وهى خدمة يتفق علي المتفق عليها اتالإجراء -7

 . حولهبتدقيق حساب الأرباح والخساقر فقط ، وتقديم تقرير 

لا يقدم  يوالت والعملي العلمي تجهيلهبحكم  القانونييقوم بتقديمها المحاسب  التيالخدمات الأخرى  اأم

  فهي:تقريرا بشجنها 

القيام بخدمات مسي  من المحاسب القانوني ربما يطلب العميل الدفاتر:خدمات مسي  -2

تاذ وترحيلها إلى سجل الأس ،أو اليوميات المساعدة ،اليومية العامة فيالتسجيل  أيالدفاتر، 

 المحاسبية.سجةت الأستاذ المساعدة ولغاية تحضير البيانات  العام، أو

الأشخاص والمؤسسات والشركات تقديم كشوفات إلى هيئات على  الضريبية : الاستشارات -7

 المحاسبون القانونيون مؤهلون للقيام بهذه الخدمة .و  ،الضريبة وحسب القانون

يستعمل مؤهةته  القانونيإن المحاسب  الإدارية : بالاستشاراتم للقيا الاستشارات -7

 (.70-77، ص ص  7000،  التميميالمهمة . )  بهذهالأكاديمية والعملية للقيام 

 

 معايير المحاسبة والتدقيق الدولية: -6

إن معايير المحاسبة ومعايير التدقيق مترابطة ومتداخلة ومتبادلة التجثير، حيث تحدد معايير 

المحاسبة ضمناً ما هي المعلومات المالية النافعة، في حين ترشد معايير التدقيق المدقق لتحديد 

ما إذا كانت تلي المعلومات مفيدة قابلة لةعتماد عليها أيضاً، إن المعلومات المالية تضع 

،  7002المستثمرين والداقنين وأي أطراف أخرى في المركز المةقم لاتخاذ قرارات أفضل.)لطفي،  

  (.726-767ص ص 
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 :أسبابها المشاكل الرقيسة التي تواجه مهنة تدقيق الحسابات في الأردن.

أن يناالله العاملون التدريب الكافي  إذا يجبنقص التدريب الةزم للعاملين في مجاالله التدقيق،  -أ

 فيوالةزم للواوالله إلى المستوى المطلوب لتقديم الخدمة/ وأن يشمل التدريب كذلي الإداريين 

والمحاضرات العلمية في مجالات التدقيق، والضراقب، والقانون  ،المكتب، وحضور الندوات المهنية

 (.7000)اسماعيل و اخرون، وغيرها من المجالات ذات العةقة بالمهنة. ،والحاسوب

ضعف الالتزام الإداري للمدققين بتطبيق معايير الرقابة على جودة التدقيق، حيث أن الالتزام  -ب

الرقابة على الجودة يقلل من احتمالية التعرض للمشاكل والالتزامات القانونية وتجنب  بمعايير

قضايا التقصير في الأداء المهني، وذلي عن طريق التخطيط السليم لمهمة التدقيق، وتوزيع المهام 

 على المو فين، والإشراف، وطلب المشورة عند حدوث أي مشكلة.

هذه المشكلة تنبع بسبب كثرة عدم وجود قنوات وآليات وجود فجوة في الاتصاالله الداخلي، و  -ج

اتصاالله بين كافة المستويات في مكتب التدقيق، والتي تسمح بتوايل سياسات المكتب وإجراءاته 

فشل سياسات المكتب وينعكم ذلي على أداقه  إلىيؤدى  الذيلمراقبة أداء العاملين، الأمر 

 .(7000)إسماعيل وآخرون،  وسمعته.

أو  ينريدتطلع الم ومنهارغبة القائمين على العملية التدقيقية في تحقيق أهداف قصيرة الأجل،  -د

الشركاء في مكتب التدقيق إلى تحقيق الربح على حساب النوعية والجودة من أجل توفير الوقت 

 والذي ينعكم سلباً على مصالح الجمهور والمكتب. ،والتكلفة

 نها بحاجة إلى تطوير فيماإ ردن وقصور تشريعاتها: حيث واقع مهنة تدقيق الحسابات في الأ -ه

يتعلق بالتجهيل العلمي والعملي للمزاولين للمهنة، وتحديد جهات ملزمة لمراقبة المهنة وتخويلها 

 (.2،ص  7000اةحيات أدوات رقابية، لوضع حد للتجاوزات المهنية ورفع مصداقيتها )خرابشة، 

 لمية: استراتيجيات مكاتب التدقيق العا

اً فإن مكاتب المحاسبة القانونية قد توسعت تقليدي ،منشجة عالمية أو مقدمي الخدمات العالمية ةمثل أي

ي قد تركب الت ،ولتوفير خط دفاع ضد مكاتب المحاسبة العالمية الأخرى ،للخارج لتقديم خدمة أفضل لعمةقها

من مدققين اغار أو متوسطي  ء تحوٌالله الشركاتوغالباً ما تكون الأسباب وراالمخاطر لتخطي قاعدة عمةقها. 

 :هي كما يليالحجم إلى مدققين أكبر 

 الحاجة إلى عكم الحجم المتزايد لنشاطها وأعمالها خارج الحدود. -2

  



www.manaraa.com

 

23 

 

 الحاجة إلى أن يكون هناك مكتب واحد يقوم بمراجعة كافة الشركات داخل المجموعة. -7

لأسباب الرقيسة حد اأ في خدمات التدقيق المتنوعة. و تمثل بالتوسع ي ستراتيجيةوالمثاالله الجيد على الا

إن مكاتب التدقيق الضخمة قد أابحت شركات متعددة و تمثل في العولمة المتزايدة للأعماالله، يلةندماجات 

حاسبية اتجاه آخر للمؤسسات الموهناك  الجنسية بشكل متزايد، في  ل التطورات الرقيسة في نشاب الاندماجات.

لتركيز على لحوالله اناعات معينة، على أن تقوم بتنظيم فريق عمل المؤسسة  افي تنظيم نفسه القانونية يتمثل

( Assurance Servicesاناعات وطنية متكاملة، يضم كل فريق مهنيين لخدمات التجكيد ) خمم

، والاستشارات Tax)(، كالضراقب )Non Assurance Services، وخدمات عدم التجكيد )(Auditing)كالتدقيق

(Consulting ،) بمشاركة المستويات العليا والدنيا،  فريق على واحد من الصناعات الخممبحيث يركز كل و

لذلي فإن مسؤولية المستوى الأدنى لم تعد تظل قاصرة على التنظيمات التقليدية الو يفية والجغرافية، ذلي 

 (262-260، ص ص   7002،لطفيالنموذج من الهيكل التنظيمي مماثل لتنظيم المنت  العالمي. )

 :  المدخل الدوم لمكاتب التدقيق الدولية

اندمجت د فقهو ما حدث بشكل كبير داخل مكاتب التدقيق الدولية، أثناء العقود القليلة السابقة، و 

 ةففي فترة الثمانينات والتسعينات حدثت أربع. ون مجموعات دوليةكثير من مكاتب التدقيق المحلية لتكٌ 

 Coopers & Labrand and بين  الأوالله، فكان الاندماج ة ات بين مكاتب التدقيق الدوليةاندماجات كبير 

PriceWaterhouse  فجابحت تعرف باسمPriceWaterhouseCooper (PWC)،  الاندماج الثاني بين و

Arthur Ander Young and Ernst & Whinney  باسمتعرف  فجابحت Ernst Young (EY) والاندماج ،

، و الاندماج (KPMG)تعرف باسم  فجابحت  Peat Marwick and Klynveld Main Goerdelerالثالث بين 

 & Deloitte(DT)  تعرف باسم فجابحت Deloitte Haskins & Sells and Touche Rossالرابع بين 

Touch .  يات المتحدة في الولا  ملكة المتحدة أ سواء في المم ،أكثر مكاتب التدقيق الدولية قد نمت من بلدها الأمو

 ،لأنشطةاواضحاً من اقترابها إلى  يُعدالأمريكية، ومع ذلي فإن المكاتب تباينت بشكل كبير في طبيعتها، وهذا 

 كما تباينت أنماب أعمالها من المدخل المركزي ااماً إلى مدخل الةمركزي. ،بالإضافة إلى أشكالها التنظيمية

محل اهتمام، فإن بعض المكاتب يُعد الشكل التنظيمي لمكاتب التدقيق الدولية أن وعلى الرغم من 

داء لأ  استراتيجيةون اتحادات كٌ تالمكاتب الوطنية، حيث  بينمن اندماجات أو تحالف  اً مزيجعد تالدولية 

 (277–276،ص ص7002)لطفي،الأنشطة التشغيلية والمشاركة في التكاليف.
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 مؤسسات التدقيق الكبيرة قد تم إثباتها من خةالله وجود:إن الطبيعة الدولية لكافة و 

 مدخل دوم للتدقيق: )مواافات عملية التخطيط، وعملية تقييم المخاطر(. -2

نظم دولية للرقابة على الجودة: )تحديد معايير دولية للرقابة على الجودة، التعليم الدوم للأفراد  -7

 الفنيين في مكاتب التدقيق(.

(، تجسيم شبكات عمل منهجيات، أو Softwareوير برام  الكترونية )تطويرات للمنت : )تط -7

 تقديم النصح في عمليات الاندماج(.

دولية للتسويق والاتصاالله: من أجل تحقيق مستوى الإدراك المطلوب بين العمةء  استراتيجية -6

 ،المدخل الدوم للتوايل والتسويق كوجود ،المحتلمين بخصوص وجود مكانة مكتب التدقيق

 ،فيها عملت في أن معظم مكاتب التدقيق ذات أسماء دولية في معظم البلدان التي ذلي تمثليو

،ص  7002،لطفيبسهولة بجهود مكاتب التدقيق المحلية ) ستعينوان العمةء يمكن أن يإ حيث 

 (.270-277ص
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 الفصل الثالث

مكاتب التدقيق ودراسة القوانين والتشريعات ذات  ةالعوامل المؤثرة على استراتيج

 العةقة في الأردن

 اهيد

في تمثلة مكاتب التدقيق والم استراتيجيةالعوامل المؤثرة على   هذا الفصل بتحليلفيسيقوم الباحث 

لارتباب اضبط جودة أعماالله التدقيق، والاندماج محلياً أو و التعليم والخبرة )التجهيل(، و )تعدد أنشطة الخدمات، 

بمكتب تدقيق عالمي(، )قياس متغيرات الدراسة(، ومن ثم دراسة القوانين والتشريعات المنظمة لمهنة تدقيق 

 الحسابات في الأردن والمتعلقة بتلي العوامل.

 مكاتب التدقيق في الأردن ةنشج 

كة جورج شر  إن أوالله شركة تدقيق أنشجت مكتباً يقوم بالخدمات المحاسبية والتدقيقية في الأردن هي

ان" ومن الشركات التي كان لها أثر كبير على ضم، والتي أابح اسمها فيما بعد "شركة خضر ورم2666خضر سنة 

بعض الشركات  فتتحتاقد م، و 2662تطور المهنة "شركة سابا وشركاه"، التي انتقلت من القدس إلى عمان عام 

فروعاً لها  (Whimney, Murrey & Coشركاه" )(، "ونى ميري و Russel & Coالأجنبية مثل "رسل وشركاه" )

 (.62،ص7007)أحمد، في الأردن في بداية الخمسينات.

 واقع مهنة تدقيق الحسابات في الأردن

العاملة  أن عدد مكاتب التدقيق فقد بيٌنت الأرقام ،للتعرف على واقع مهنة تدقيق الحسابات في الأردن

، وذلي اً ( مدقق267( مكتباً، وعدد المدققين المرخصين والعاملين حالياً داخل هذه المكاتب )700في الأردن حوام )

منهم شهادات علمية متقدمة  %67يحمل و، 7000حسب سجةت جمعية المحاسبين القانونيين الأردنيين لسنة 

من المجموع  %22يحملون شهادات دون البكالوريوس، وحوام منهم  %2ه( و)بكالوريوس، ماجستير، دكتورا

 (.CPAالعام لعدد المدققين المرخصين يحملون شهادات مهنية )

تم  ت، فهو واقع تعاني فيه مهنة تدقيق الحسابات من عدة مشكة ليأما من حيث الواقع العم

 بهذا الموضوع، ويمكن تلخيصها كما يلي: من خةالله عدد من الدراسات والمقالات التي بحثتها   استقرا
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فة ن، حيث يتطلب القيام بعملية التدقيق بصورة شفاو تدني الأتعاب المهنية التي يتقاضاها المدقق -2

المالكي، كافية ) كبيرة، تحتاج إلى كفاءات بشرية ومادية، وهذا بالتام يتطلب أموالاً اً وعادلة جهود

 .(2-0، ص ص7000

 (.22،ص 2662،عارضةالحصوالله على عمةء الخرين )المنافسة ومحاولة  -7

 تطور مهنة تدقيق الحسابات في الأردن

، 2672ارة شرل الأردن سنة مرت مهنة تدقيق الحسابات في الأردن بمراحل عديدة منذ تجسيم إم

، وقد 2602( لسنة 20ولكنها لم تتبلور بشكل واضح إلا بعد ادور قانون مزاولة مهنة تدقيق الحسابات رقم )

كما حدد واجبات المدقق ونطال عمله، وبعد ادور هذا القانون  ،المرجعية القانونية للمهنة هذا القانون حدد

 ،2606( لسنة 27قانون الشركات رقم )ة التدقيق في الأردن، ومنها ادرت قوانين أخرى أثرت على معالم مهن

 وجعل عملية التدقيق إلزامية للشركات ،والذي عمل على تحديد العةقة بين المدقق والأطراف الأخرى المعنية

 المساهمة.

( لسنة 77قم )ر  ات ادر قانون مهنة تدقيق الحساباتيولتطور الحياة الاقتصادية وتقدمها بوجه عام في الثمانين

 م، والذي أوجد جمعية مدققي الحسابات القانونيين في الأردن ونظم المهنة من جديد.2622

 :هي كما يلي فجابحت القوانين والتشريعات المنظمة لمهنة تدقيق الحسابات في الأردن

 .7007( لسنة 27قانون تنظيم مهنة المحاسبة القانونية الأردني رقم ) -2

 .2620( لسنة 70المحاسبين القانونيين الأردني رقم )نظام تصنيف  -7

 .7000( لسنة 2نظام مزاولة مهنة المحاسبة القانونية الأردني رقم ) -7

 .2662( لسنة 77قانون الشركات الأردني رقم ) -6

 .7007( لسنة 20قانون بوراة الأورال المالية رقم ) -2

 الحسابات في الأردن:ولعل أهم العوامل التي ساعدت على نمو مهنة تدقيق 

 كبر حجم المشروعات الاقتصادية وتطورها. -2

  هور شركات الأمواالله )المساهمة( التي أدت إلى فصل الملكية عن الإدارة. -7

 (22، ص 7000)عبد و، ادور بعض القوانين والتشريعات، كقانون الشركات، وقانون ضريبة الدخل. -7
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اسبة في الاتحاد الدوم للمحاسبين وتبني معايير المحعضوية جمعية المحاسبين القانونيين الأردنيين  -6

 .26/7/2626( تاريخ 26في الجلسة رقم ) 2660والتدقيق الدولية اعتباراً من عام 

من الاتفاقية العامة لتجارة الخدمات ض( التي تتWTOفي منظمة التجارة العالمية ) الأردندخوالله  -2

(GATTS والتي من ضمن ) المنافسة بين الخدمات المحاسبية المهنية والمحلية أهدافها تصعيد حدة

 والخدمات المحاسبية الخارجية.

ل المؤثرة شرح العوامبوسيقوم الباحث قبل الشروع في الحديث عن القوانين والتشريعات ذات العةقة، 

وامل من عام الباحث بتصنيف اللميدانية، حيث قمكاتب التدقيق، والتي ستشملها الدراسة ا استراتيجيةعلى 

 على الدراسات السابقة والكتب والمراجع العلمية، وهي كما يلي: طةعخةالله الا 

 اسة(ر دكاتب التدقيق )قياس متغيرات الالعمل لم استراتيجيةالمؤثرة على  لمالعوا

 أولاً: العوامل المؤثرة بتعدد أنشطة الخدمات 

التدقيق تقدم خدمات متنوعة، ويمكن تصنيف خدمات مكاتب التدقيق إلى خدمات التجكيد إن مكاتب 

Assurance Services وخدمات عدم التجكيد ،Non Assurance Services ، وهذه تعتمد على المهارات

 (.72-70، ص ص7006)عبد الوهاب،  والخبرات التي تتمتع بها مكاتب التدقيق

 :Assurance Servicesخدمات التجكيد       -أ

 :(Auditالتدقيق ) -2

مات التدقيق هو تدقيق القواقم المالية، ويتطلب هذا النوع أقرب مثاالله على خدإن 

من المدقق ضرورة الحصوالله على أدلة الإثبات من القواقم المالية التاريخية للمنشجة والتي 

ير على نتيجة التدقيق( بالتعبدارة المنشجة. ويقوم مكتب التدقيق )اعتماداً إ تقوم بإعدادها 

 ،ن عدمهلواقع ملومدى اثيلها  ،م الماليةقالقوا دالةعن رأيه كتابة، وبدرجة ثقة معينة حوالله ع

 .الدوليةومدى اتفاقها مع المباد  والمعايير المحاسبية 

 :Examination))الفحص  -7

 رأيه. عن صف الخدمات التي يقوم بها المدقق ويعبر فيهاييستخدم هذا المصطلح ل

 مثاالله على ذلي:

 القواقم المالية المتوقعة والمستقبلية )وليست تاريخية(. صفح -أ

 علية هيكل الرقابة الداخلية.ادى فلمالفحص الإداري  -ب
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 فحص مدى استجابة المنشجة للقوانين والقواعد المحددة. -ج

 :(Review) طةعالا  -7

هذا النوع من الخدمات أساساً على الاستقصاء أو الاستعةم )أو السؤاالله( من عتمد ي

 عدتُ بغرض الحصوالله على المعلومات المالية. و  المقارن دارة المنشجة، وكذلي من خةالله التحليلإ 

 .Examinationومن الفحص  Auditقل أهمية من التدقيق أ هذه الخدمات 

على تجكيد إيجابي أو تجكيد سلبي  هو الحصواللهيكون الغرض  Auditففي التدقيق 

ومدى اتفاقها مع معايير التدقيق المقبولة  ،عن القواقم المالية وتحديد مدى اثيلها للواقع

القواقم المالية يقرر بان القاقم  لىع Review طةعقبولاً عاماً، ولكن التقرير الذي ينت  عن الا 

قواقم التدقيق على ال يتم. وأحياناً وليةالدجعلها تتفق مع معايير التدقيق  يحاوالله طةعبالا 

أو الدورية التي تقوم بإعدادها الشركات المساهمة، كما تتم على القواقم المالية  الدفتريةالمالية 

 السنوية بالنسبة للشركات غير العامة.

 :(Agree-Upon Procedures)الإجراءات المتفق عليها مقدماً  -6

التدقيق ( و Examinationمن الفحص ) أهميةهذا النوع من الخدمات أقل  يعد

(Audit فعلى سبيل المثاالله قد يتفق العميل مع مكتب التدقيق على إجراءات محددة يتم ،)

 تطبيقها على عناصر أو حسابات معينة في القواقم المالية.

هذه الأنواع الأربعة من الخدمات التي تقوم  أداءهذا وتغطي المعايير المهنية كيفية 

 وذلي من خةالله القواقم أو المعايير الخااة بالاختبارات والتعاقد. ،اتب التدقيقبها مك

 :Non Assurance Servicesخدمات عدم التجكيد       -ب

 ينت  ولا ،أن المدقق لا يقوم فيها بالتعبير عن رأيههي الصفة المميزة لهذه الخدمات عموماً 

 ولا ملخص للتدقيق. ،عمل معين لأيعنها تجكيد 

 وهي:أنواع  عدة فيوتتمثل خدمات عدم التجكيد التي تقدمها مكاتب التدقيق 

 :(Accounting)المحاسبة  -2

ل مث ،قد يتعاقد العميل مع مكتب التدقيق للقيام بخدمات محاسبية متنوعة

وكذلي  ،والترحيل المحاسبي في دفاتر اليومية ودفاتر الأستاذ سواء )يدوي أو آم( ،التسجيل

الخدمات المحاسبية هي النشاب الأساسي لبعض مكاتب التدقيق  دوتع .إعداد القواقم المالية

 المحلية وكذلي لبعض الأفراد الذين يزاولون المهنة بشكل فردي.
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سبة ن لجنة خدمات المحاعالقائمة الصادرة  في ةيلخدمات المحاسبلوقد وردت المعايير الخااة 

 (.Accounting and Review Services Committeeوالتدقيق )

 :Consulting Services))خدمات الاستشارات  -7

أو تقديم المساعدة الفنية  ،يهدف هذا النوع من الخدمات إلى توجيه نصيحة

 ،وتجهيل علمي ،وذلي من خةالله ما يتوافر لدى مكتب التدقيق من مهارات فنية ،للعميل

تاحة الم إمكاناتهعلى تحسين استخدام من ذلي. وتساعد هذه الخدمات العميل  نهوخبرة اكٌ

ا مبالشكل الذي يعينه على تحقيق أهدافه الموضوعة. وتتضمن عملية الاستشارات  ،وموارده

   :يلي

 : (Tax Services)الاستشارات  الضريبية  -أ

م ب، فإن معظلما كان الأفراد والشركات مطالبين بسداد أنواع متعددة من الضراق

مكاتب التدقيق يكون لديها المتخصصون في مجاالله الضراقب، وبعضها يكون لديه 

 قسم مستقل للضراقب وتشمل الخدمات الضريبية كةً من:

 .المساعدة في تنظيم المستحقات الضريبية 

 .التخطيط الضريبي 

   .اثيل العمةء أمام الجهات الحكومية في المستحقات الضريبية 

 تنظيم الخدمات الضريبية جزءاً هاماً في معظم مكاتب التدقيق. هذا ويعتبر

 التعرف على المشكةت وتحديدها، وكذلي التعرف على الفرص المحيطة بالعميل. -ب

 الحقاقق.اكتشاف   -ج

 ل المتاحة.قتقييم البدا -د

 التنسيق بين الأهداف لمنع تعارضها. -ه

 توايل النتاق . -و

 تنفيذ الخطط. -ز

 متابعة التنفيذ. -ح

 ومعظم مكاتب ،توقف قليةً عند اتخاذ القرارات الإداريةتتب التدقيق امكولكن 

التدقيق الكبيرة لديها قسم منفصل لةستشارات، واثل خدمات الاستشارات اليوم نسبة 

  .(Arens,pp4-8) كبيرة ومتنامية في مكاتب التدقيق
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 أنشطة الخدمات:القوانين والتشريعات الأردنية المتعلقة بالعوامل المؤثرة على تعدد 

 :7000( لسنة 2نظام مزاولة مهنة المحاسبة القانونية الأردني رقم )

 (:0المادة )

 يجوز للمحاسب القانوني المزاوالله لأعماالله التدقيق بالإضافة للأعماالله الرقيسة الموكلة إليه القيام بما يلي:  -أ

ية وأنظمة والضريبية والاقتصادتقديم الاستشارة والخبرة المهنية في المجالات المحاسبية والمالية  -2

 المعلومات.

 القيام بجعماالله التحكيم والتصفية. -7

والدراسات المالية والإحصاقية، وجمع المعلومات  الاقتصاديةالقيام بجعماالله دراسات الجدوى  -7

ض بما لا يتعار  ،تقييم الأداء والأعماالله وأعماالله ،وإعداد النظم الداخلية ،الاقتصادية لحساب الغير

 مع قواعد وسلوك المهنة المعتمدة.

لا يجوز للمحاسب القانوني الذي يعمل في و يفة رقيسة تتعلق بجعماالله المحاسبة القيام بالأعماالله    -ب

 السابقة.

 

 ل المؤثرة على التعليم والخبرة:ماو ثانياً: الع

 التجهيل العلمي الكافي:     (2

على المؤهل الدراسي المناسب، ويمثل  ولهحصبإن التجهيل العلمي للمحاسب القانوني، يكون 

التعليم  من نوعاً التجهيل العلمي أهمية خااة للمحاسب القانوني، لأنه يمارس مهنته، والمهنة عمل يحتاج 

حاسبة لممارسة مهنة المالقدر الكافي من المعرفة النظرية والعملية بما يؤهله لديه  يكون ، بحيثهنيالم

والتدقيق، ويرى البعض، بان هناك فجوة بين التجهيل العلمي والعملي التي تؤثر على تدني مستوى كفاءة 

 (2، ص7000. )إسماعيل وآخرون، ومقدرة المهنيين

 التدريب العملي والتعليم المستمر:      (7

ات المستوى المطلوب لتقديم خدمالةزم للواوالله إلى و يب الكافي رديناالله العاملون التأن  يجب

طبيعة المهنة، والناحية الثانية بيئة ممارستها،  الأومالناحية  ،نواحيثةث قد فرضت ف ،التدقيق

خدمة مهنية ذات جودة متميزة، وبتكلفة  أداءضرورة الحرص على مع  والناحية الثالثة طبيعة سوقها،

 معقولة، من خةالله التدريب والتعليم المستمر، 
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 المكتب وذلي وفقاً لبرام  دورية مستمرة فييجب أن يشمل التدريب جميع العاملين لذا 

 الاتجاه هذا فيوتقوم المنظمات المهنية في أمريكا بجهد كبير  . محيط المهنةفيالتطورات  بجحدثللإلمام 

 (.67ص، 2662، عارضةعن طريق تقديم برام  التعليم المستمر والتدريب للأعضاء العاملين بالمهنة )

 :الدولية الإلمام بمعايير المحاسبة       (7

ه ساس الذي يعتمد عليالأ د، والتي تعالدولية علم المحاسبة على مجموعة من المباد  يقوم 

 يذكر في كما أن المحاسب القانونيفي تفسير وتقييم إجراءات وتطبيقات الواقع العلمي لمهنة المحاسبة. 

المحاسبية   ، وفقاً للمبادأعماله للمشروع ونتاق  المركز المامتقريره أن القواقم المالية تظهر بعدالة 

عند إبداء رأيه، لذا يجب أن يكون على إلمام تام بمباد   سلبياً تقريره متحفظاً أو ، وقد يكون الدولية 

 قانونياً. مسبق، لأي شخص يريد أن يكون محاسباً  ي شرب أساس، وهالدولية ومعايير المحاسبة

 :الدولية الإلمام بمعايير التدقيق       (6

هنة أداة لقياس الأداء في م دوالتي تع ،الدوليةتعتمد مهنة التدقيق على مجموعة من المعايير 

ها في ، كما تم الإشارة إليالتدقيق، والتي تنعكم على الإجراءات المتبعة للقيام بواجبات هذه المهنة

 . الثانيالفصل 

 حضور الندوات والمحاضرات العلمية في مجالات التدقيق:      (2

على المحاسب القانوني أن يشارك في حضور الندوات والمحاضرات العلمية كالمؤارات المهنية، 

 ما هو جديد في علم المحاسبة والتدقيق. على طةعلة 

 العميل:الخبرة بنشاب      (0

ة والجوهرية للخبرة المهنية، لذا من الرقيسالمجالات أحد  د، يعالتدقيقإن المعرفة بمجاالله 

الضروري الإلمام الكافي بنشاب العميل، وتتطلب معايير التدقيق الدولية، أن يحصل المحاسب القانوني 

اءة والتي راقه المهنية بكفلإادار أعلى الخبرة الكافية بطبيعة نشاب العميل، فهي تشكل إطاراً مرجعياً 

 . (Ashton, 1991, P.220على البيانات المالية وعلى جودة أعماالله التدقيق ) مهماً  اً يعتقد بان لها تجثير 

ن الحصوالله على المعرفة المطلوبة، لطبيعة نشاب العميل، هي عملية مستمرة وتصاعدية إ و 

ة مراحل لإثبات وبالمعلومات المتعلقة بكافمن تجميع المعلومات وتقييمها، وربط نتاق  المعرفة بجدلة ا

أن  تضحاشاب العميل، فقد هم طبيعة نفيحسن عملية التدقيق. لذا يجب على المحاسب القانوني أن 

نقص معرفته بطبيعة نشاب العميل من أهم أسباب فشله، في اكتشاف الانحرافات الجوهرية في القواقم 

 المالية.
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 الخبرة المهنية العامة:      (2

أساسية وجوهرية في أداء عمليات  دجن الخبرة تعب الدوليةلقد أوضحت معايير التدقيق و 

ِ   ،التدقيق المهنية  رفت الخبرةومن المعايير العامة التي يجب أن تتوافر في المحاسب القانوني، وقد عٌ

 (.266، 2662ة" )لطفي، محددجنها "طوالله المدة التي يقضيها الفرد في و يفة معينة، وفي أداء مهمة ب

دراسات علم النفم، أن التآلف والاعتياد المتزايد على مهام العمل، يؤدي إلى درجة مرتفعة  أثبتتقد و 

 ،ةئمةعلى تحليل المعلومات وتحديد البيانات الم مقدرتهبحيث تساعد الفرد على زيادة  ،للخبرة المهنية

المشكلة بشكل أفضل، واتخاذ استراتيجيات أفضل للعمل، وقد تباين الوقت المطلوب للخبرة  فهمو 

 (.Ashton, 1991, P.218المهنية في مجاالله التدقيق من حوام ثةث سنوات إلى خمم سنوات )

 :في مكاتب التدقيق )كبيرة الحجم( حسب الخبرةالتسلسل الو يفي       (2

 (:Assistant Auditorحديث الخبرة ) مدقق مساعد -2

لة ، ومن أمثأواللهويقوم بالعمل التفصيلي في عملية التدقيق، تحت إشراف مساعد 

الأعماالله التي يقوم بها، التدقيق المستندي للعمليات، تدقيق المجاميع، الترحيل، تحضير بعض 

 الكشوف والتحليةت... الخ.

 (:Semi-Senior Auditorالمساعد متوسط الخبرة ) -7

وهو الذي لم تصل خبرته إلى مستوى المساعد الأوالله، ولكنه يقوم بإنجاز عملية التدقيق 

أو أجزاء كبيرة منها، بجقل مستوى من الإشراف، وقد يقوم بعمل المساعد الأوالله في عمليات 

 الإجراءات التدقيقية تحتالتدقيق الصغيرة، ويكون لديه خبرة ثةث سنوات أو أقل. ويؤدي 

 المساعد الأوالله.ف اإشر 

 (:Senior Auditorالمساعد الأوالله ) -7

الخااة  التفاايلهو مسؤوالله عن جميع و ، أواللهيشرف على كل عملية تدقيق مساعد 

بعملية التدقيق، بما في ذلي إعداد برنام  التدقيق، والإشراف على العمل اليومي، والقيام بتوزيع 

، ويقرر إجراء إعدادهاالتدقيق التي قاموا ب أورالالعمل على مساعديه، ويقوم بفحص 

التعديةت على برنام  التدقيق إذا استدعت الظروف، وقد يظهر اهتماماً أو مهارات خااة في 

مثل الضراقب، الموازنات التخطيطية،  ،نوع معين من العمل فيالنشاب الذي يقوم به العميل 

، ص 7006)عبد الوهاب حتى ست سنوات.الأنظمة الالكترونية، وتكون لديه خبرة من سنتين و 

26.) 
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 (:Supervisor Or Managersالمدير أو المشرف ) -6

حلقة اتصاالله بين الشركاء وبين مو ف المكتب، ويقوم بالإشراف والتنسيق على  دويع

ل الميداني، العم فيتنفيذ برنام  عملية التدقيق الذي يؤديه المساعدون والمدققون المتمرسون 

بد )ع العمليات ولديه خبرة من أربع إلى عشر سنوات. فحص هذهمسؤولاً بالكامل عن يكون و

 (.22، ص 7006الوهاب 

 (:Partnerشريي التدقيق/ أو ااحب مكتب التدقيق ) -2

ق، بالتوقيع على تقرير التدقي ويقوم ،وهي أعلى مستوى للسلطة في مكتب التدقيق

ة إلى ة التي تنشج خةالله عملية التدقيق، بالإضافيالمهن ل في المساقل الخةفية أو الموضوعاتوالفص

جراءات الفحص وفقاً للأاوالله المهنية، ومناقشة التقرير اف على عملية التدقيق، ومتابعة إ الإشر 

 20مهمة التدقيق ويكون لديه خبرة أكثر من  أداءمع العميل. ويعتبر المسؤوالله النهائي عن 

 (.26، ص 7006)عبد الوهاب  سنوات.

 يتم اختزالها في المكاتب الصغيرة إلى مساعدين ،در المةحظة أن المستويات السابقةوتج

أنه قد يحدث تداخل في الواجبات بين  ،ويةحظ أيضاً  ،تحت التمرين، ومساعدين أوالله، والشركاء

 المستويات الو يفية السابقة.

 الحصوالله على شهادة الزمالة المهنية:      (6

(، دليةً CPAالأوالله لجميع المحاسبين القانونيين الأمريكيين شهادة )يعد النجاح في الامتحان 

(، كما أن CAعلى الكفاية الفنية المطلوبة، وكذلي الحاالله لجمعية المحاسبين القانونيين بإنجلترا وويلز )

شهادة مزاولة مهنة محاسب قانوني في الأردن والتي انح ترخيصاً لمزاولة المهنة للمدققين ومساعديهم، 

توفر القناعة المعقولة بان المدققين المزاولين للمهنة، يمتلكون المعرفة المطلوبة لتساعدهم على القيام 

 (.777-772، ص ص2662، عارضهبمستوى عاالله  من الكفاءة والجودة ) بالمسؤوليات الموكلة إليهم

 والخبرة:القوانين والتشريعات الأردنية المتعلقة بالعوامل المؤثرة على التعليم 

 7007( لسنة 27أولاً: قانون تنظيم مهنة المحاسبة القانونية رقم )

 ( أهداف الجمعية:2المادة )

 رعاية مصالح الأعضاء والحفاظ على التقاليد المهنية وشرفها. -أ

 تشجيع البحث العلمي والمهني في مجالات المهنة المختلفة. -ب

 كفاءة العاملين في المهنة.المساهمة في تخطيط وتطوير برام  التدريب لرفع  -ت
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 التعاون والتنسيق مع الجمعيات والهيئات المهنية والعلمية المحلية والعربية الدولية. -ث

 ( تتولى الجمعية، في سبيل تحقيق أهدافها المهام والصةحيات التالية:6المادة )

ةت وإادار الكتب والمج ،بين المحاسبين القانونييننشر المعلومات المتعلقة بالمهنة  -أ

وعقد المؤارات والاجتماعات والندوات  ،والنشرات الدورية المهنية والعلمية وتبادلها

 والدورات التدريبية.

 التعاون في مجالات المهنة مع الجامعات والمؤسسات التعليمية. -ب

 .توثيق العةقات المهنية والاجتماعية بين مزاوم المهنة محلياً وعربياً ودولياً  -ت

 الانضمام إلى عضوية الهيئات العربية الدولية ذات العةقة بالمهنة إذا رأت ذلي مناسباً. -ث

 اقتراح تطوير التشريعات ذات العةقة بالمهنة. -ج

 تدريب المحاسبين القانونيين لتطبيق معايير المحاسبة ومعايير التدقيق. -ح

 .7000( لسنة 2المحاسبة القانونية رقم ) ثانياً: نظام مزاولة مهنة

 توافر شروب مع المهنة يمن يتقدم بطلب الحصوالله على إجازة مزاولةفيشترب  :(20المادة )

  الجمعية لأغراض الترخيص.فيتدريب بإشراف محاسب قانوني مسجل مدة 

 لحملة شهادة تخصص محاسبة على النحو التام: -أ

 لحاملي الدرجة الجامعية الثالثة )الدكتوراه(.سنة واحدة  (2

 لحاملي الدرجة الجامعية الثانية )الماجستير(.ن اسنت (7

 ثةث سنوات لحاملي الدرجة الجامعية الأولى )البكالوريوس(. (7

 خمم سنوات لحملة شهادة كلية المجتمع. (6

ب ، فيجحملة الشهادات الجامعية الأولى من أي من التخصصات ذات العةقة بالمهنةلأما  -ب

المحاسبة، مع مدة التدريب بإشراف محاسب حد أدنى في ك( ساعة معتمدة 76تتضمن ) أن

 قانوني مسجل في الجمعية على النحو التام:

 لحاملي الدرجة الجامعية الثالثة )الدكتوراه(. ناسنت (2

 ثةث سنوات لحاملي الدرجة الجامعية الثانية )الماجستير(. (7
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 أربع سنوات لحاملي الدرجة الجامعية الأولى )البكالوريوس(. (7

ثل مادة في المهنة من المعاهد المهنية للمحاسبين القانونيين أو ما يماثلها والمعترف بها هش -ج

(CPA( أو )CA إذا كان )على أن يجتاز امتحان المحاسبة  ،حااةً على شهادة جامعية

 الضراقب. ةوالتدقيق مضافاً إليها محاسب

متعلقة قف شغلون و ايحق لحاملي الدرجات والشهادات العلمية الذين ي (:22المادة )

المحاسبة أو التدقيق لدى الدواقر الحكومية التقدم بطلب الترخيص للحصوالله على إجازة المزاولة  بجعماالله

لطلب اراعى عند تقديمه ي( سنوات في هذا المجاالله، وعلى أن 2شريطة أن تكون لديه خبرة لا تقل عن )

 في سجل المتدربين. أن يسجل

 : (2المادة )

من  ،ةالمستجدات المتعلقة بالمهنسب القانوني متابعة ابالتعلم المستمر للمحيقصد  -أ

أو  ، معاهد متخصصةفيأو المشاركة في دورات  ،خةالله حضوره الندوات أو المؤارات

 كتابة مقالات في مجاالله المهنة.

 ،م المحاسب القانوني شهادة تعليم مستمر لمدة لا تقل عن عشرين ساعةدأن يقو  -ب

 ن في مجااللهان منشور مقالا  أو ،إليها بحث مشارك في مؤار مهني يضافأو عشر ساعات 

 المهنة في كل سنة.

 بط جودة أعماالله التدقيق:ضثالثاً: العوامل المؤثرة على 

 :((Professional Requirementsالمتطلبات المهنية -أ

قيقة الاستقةلية في الحن في مكتب التدقيق بمباد  و يجب أن يلتزم الشركاء والعامل

 ومن أهم الإجراءات التي والظاهر، والاستقامة والموضوعية والنزاهة والسرية والسلوك المهني.

ء المكتب، عمة  بجسماءاستقصاء دوري  ، عملبالمتطلبات المهنية من الالتزام بدرجة معقولةضتت

ع م لديهم أي مصالح مالمكتب والشركات فيه، يقرون فيه بجن لي أعضاءوتوزيعه على جميع 

دارة( ولا أقارب يشغلون و اقف إ العميل مثل )امتةك أسهم، العمل كمورد، عضوية مجلم 

 (.7006، 770 رقم) الاتحاد الدوم للمحاسبين معيار التدقيق الدوم  حساسة في منشجة العميل.

 :((Skills and Competenceالمهارات والكفاءات -ب

 ،هنية مطلوبةة ميحاالين ومحافظين على معايير فنية وكفا يجب تزويد الشركة بمو فين

  لتمكينهم من إنجاز مسؤولياتهم بالعناية الةزمة.
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على كل الأفراد أن يشاركوا في برام  التعليم والتدريب المهني المستمر، والتي من شجنها أن و 

ي يجب من الإجراءات التو وجه.  أكملعلى  إليهموكلة لمزيادة المعرفة، والقيام بالمسؤوليات ا فيتساعد 

كل فرد في كل مهمة يقوم بها، باستخدام تقرير مةقم لتقييم  أداءأن يقوم بها المكتب، تقييم 

 (.02، ص 2666)دهمش، المهام.

 :((Assignmentsالمهمات -ج

ن لديهم الدرجة المطلوبة من التدريب الفني و يجب أن يقوم بجعماالله التدقيق مو ف

أخذ عد بو عملية التدقيق،  الخبرة العلمية والعملية الةزمة لإنجازو والكفاءة بحسب الحالة. 

ات ، مثل )حجم عملية التدقيق وتعقيداتها، توفر الأفراد، الخبر متطلبات التدقيق بعين الاعتبار

) الاتحاد الدوم للمحاسبين معيار  العمل(. الخااة، توقيت العمل، فراة التدريب في موقع

 (.7006، 770 رقمالتدقيق الدوم 

 :((Delegationالإشراف  التفويض -د

يجب أن يكون هناك توجيه ورقابة ومراجعة كافية للعمل على كل المستويات 

 اييرعنجازه ينسجم مع الماعة المعقولة بان العمل الذي تم إ من أجل توفير القن ،التنظيمية

 لجودة الخااة بالمكتب.المهنية، ومعايير مراقبة ا

ز التدقيق، ومراقبة العمل المنج : التخطيط السليم لعمليةالإشرافوتتضمن إجراءات 

وتوفير التدريب العملي خةالله تنفيذ عمليات التدقيق، مع وجود قنوات وآليات  ،نوعيتهو 

 (.02ص ،2666)دهمش، في مكتب التدقيق. فة المستوياتااتصاالله بين ك

 :((Consultation الاستشارة -هـ

مع الأشخاص ذلي  يجب أن يتمفرجها اعند الحاجة لةستشارة داخل الشركة أو خ

 ة المو فين بسعيهم في طلبفذوي الخبرة المناسبة من داخل الشركة أو خارجها، وتشجيع كا

ون وذلي من أشخاص يتمتع (،–)كان ذلي مةئماً المساعدة من مو فين مهنيين في المكتب كلما 

 بالخبرة والمعرفة المناسبة. 

ومن الإجراءات التي يجب أن يقوم بها المكتب: تحديد الأشخاص الاختصاايين في 

وتحديد اةحياتهم في المجاالله الاستشاري والمواضيع التي يختصون فيها، تفادياً  ،مجاالله معين

لقانونية. وقد يكون التشاور على مع العمةء أو المساءلة ا تلوقوع الأخطاء أو المشكة 

) الاتحاد الدوم للمحاسبين معيار  شريطة المحافظة على أسرار العمةء.المستوى المهني 

  (.7006، 770التدقيق الدوم رقم 
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  Acceptance& Continuance  ofقبوالله العمةء الجدد واستبقاء العمةء السابقين -و

Clients )                : 

تقييم للعمةء المتوقعين، وأن يتم عمل مراجعة للعمةء الموجودين على  يجب إجراء

هتمام باستقةلية المكتب ستبقاء عميل، يجب الا أساس مستمر، وعند أخذ قرار بقبوالله أو ا

 وكذلي النزاهة في إدارة أعماله. ،ققعلى خدمة العميل بشكل لا  وقدرته

ذلي، تطبيق نموذج تقييم العميل، ومن الإجراءات التي يقوم بها المكتب لتحقيق 

 معلومات خااة الاتصاالله مع المدقق السابق للعميل الحام وتقييم آراقه، الحصوالله على

 (.06، ص2666)دهمش، فية ورقابية أخرى.اشر بالعميل من جهات إ

 :( (Monitoringالمراقبة -ز

علية التشغيلية لسياسات وإجراءات ضبط ايجب مراقبة الكفاية المستمرة والف

 الجودة. 

تطبيق برنام  مراجعة التي يجب أن يقوم بها المكتب،  الأخرى ومن الإجراءات

طة بعضها البعض، امكاتب التدقيق بوس أداء(، وهو فحص Per Reviewالزميل )/السند

بل بنظام رقابة الجودة من ق المتعلق سياسات وإجراءات مكتب التدقيقويتمثل في مراجعة 

مكتب تدقيق آخر زميل، على درجة مماثلة من السمعة والحجم/ أو من قبل لجان التدقيق 

داء رقابة جودة أ  المعتمدة من الهيئات المهنية، ويقوم فريق الفحص بدراسة وتقييم نظام

يق تدقالتزام مكتب ال وتقييم مدى ،وكذلي السياسات والإجراءات ،المكتب تحت الفحص

يراً ع فريق الفحص تقرفر يتحت الفحص بقواعد وأحكام مزاولة المهنة، وبعد انتهاء الفحص 

  دراستهم واقتراحاتهم لتحسين أو تطوير نظام الرقابة على قنتا نحص عفإلى المكتب تحت ال

)الاتحاد الدوم  المكتب الفاحص أداءلمكتب المفحوص فحص لجودة الأداء، ولا يسمح 

 .(7006، 770معيار التدقيق الدوم رقم للمحاسبين 

 القوانين والتشريعات الأردنية المتعلقة بالعوامل المؤثرة على ضبط جودة أعماالله التدقيق:

 7000( لسنة 2المحاسبة القانونية رقم ) مهنة أولاً: نظام مزاولة

 يلي:( يلتزم المحاسب القانوني المزاوالله لأعماالله التدقيق أو المحاسبة بما 2المادة )

 التقيد بمعايير التدقيق والمحاسبة المعتمدة للمهنة وقواعد السلوك المهني.  -أ
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 المحافظة على سرية المعلومات التي يطلع عليها بحكم ممارسته للمهنة. -ب

بيانات ال بجنللحصوالله على تجكيد معقوالله كاملة و بدقة التدقيق وتنفيذها  بخطواتالقيام  -ت

 المالية خالية من أي خطج جوهري.

اختياري للبيانات المؤيدة للمبالغ والمعلومات  أساسحص على فشموالله إجراءات التدقيق وال -ث

ي أجرتها تال الهامةوالتقديرات  ،الواردة في البيانات المالية، وتقييم الأسم المحاسبية المتبعة

 الإدارة وتقييم العرض الإجمام للبيانات المالية.

ى والتجكد من مد ،لداخلية للجهة الخاضعة للتدقيقالرقابة ا وأنظمةفحص الأنظمة المالية  -ج

 .مل إجراءات التدقيق، وذلي لتحديد طبيعة ومدى عأعمالهاكفايتها لحسن سير 

التعليمات الصادرة عنه وأي بيانات و  اجتماعاته، ضرعلى قرارات مجلم الإدارة ومحا طةعالا  -ح

 يجد ضرورة للحصوالله عليها.

عها المالية متفقة م البياناتوأن  ،أاوليةبصورة التجكد من أن الحسابات والسجةت منظمة  -خ

 الحاسوب المستخدمة. أنظمةبما في ذلي 

 البيانات المالية الواردة في تقرير مجلم الإدارة متفقة مع الحسابات.أنّ  منالتجكد  -د

 الجهة التي يقوم بتدقيقن أي اختةس يتم اكتشافه في أمواالله عتبليغ الجهات المختصة  -ذ

 أو التةعب أو التزوير في هذه الحسابات. ،حساباتها

عماالله لأ لمزاولة او  ،أو الجهة التي عينت المحاسب القانوني ،تقديم تقرير إلى الهيئة العامة -ر

داء الرأي من إبضيت و ،إلى معايير التدقيق المعتمدة اً مستندبحيث يكون التقرير  ،التدقيق

 المالية التي دققها بإحدى الفقرات التالية:حوالله البيانات 

 إبداء الرأي بدون تحفظ. 

 إبداء الرأي مع تحفظ وبيان أسباب هذا التحفظ وأثره المام على النتاق . 

 عدم إبداء الرأي مع بيان الأسباب. 

  إبداء رأي مخالف مع بيان الأسباب. 
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 :2662( لسنة 77الشركات رقم )ثانياً: قانون 

يتولى مدققو الحسابات مجتمعين أو منفردين القيام  واجبات مدقق الحسابات: (267)المادة 

 بما يلي:

 مراقبة أعماالله الشركة. -أ

ية ومتطلبات المهنة وأاولها العلم ،تدقيق حساباتها وفقاً لقواعد التدقيق المعتمدة -ب

 والفنية.

وأنظمة المراقبة المالية الداخلية لها، والتجكد  ،فحص الأنظمة المالية والإدارية للشركة -ج

 من مةءمتها لحسن سير أعماالله الشركة والمحافظة على أموالها.

والتجكد من قانونية الالتزامات المترتبة  ،التحقق من موجودات الشركة وملكيتها لها -د

 على الشركة واحتها.

ليمات الصادرة عن والتع ،والهيئات العامة ،ةر امجلم الإد اتقرار  على طةعالا  -ه

 ضرورة الحصوالله عليها والتحقق منها. ت يتطلب عملهاأو أي بيان ،الشركة

 ،أي واجبات أخرى يترتب على مدقق الحسابات القيام بها بموجب هذا القانون -و

 والأنظمة الأخرى ذات العةقة. ،وقانون مهنة تدقيق الحسابات

وعليهم أو من ينتدبونه  ،العامةيقدم مدققو الحسابات تقريراً خطياً موجهاً للهيئة  -ز

 التقرير أمام الهيئة العامة. ضعيأن 

 

 :تنص (262والمادة )

 أنه قد حصل على المعلومات والبيانات والإيضاحات التي رآها ضرورية لأداء عمله. -2

 المالية معدةوأن بياناتها  ،ن الشركة اسي حسابات وسجةت ومستندات منظمةإ  -7

ونتاق   ،كة للشر ماالمركز المن من إ هار اكِّو وفقاً لمعايير المحاسبة الدولية المعتمدة، 

أعمالها وتدفقاتها النقدية بصورة عادلة، وأن الميزانية وبيان الأرباح والخساقر متفقة 

 مع القيود والدفاتر.

اً كافية برأيه لتشكل أساس دإن إجراءات التدقيق التي قام بها لحسابات الشركة تع -7

وفقاً  ،عماالله والتدفقات النقدية للشركةالأ   قونتا ،معقولاً لإبداء رأيه حوالله المركز المام

  لقواعد التدقيق المتعارف عليها عالمياً.
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 المحلي أو الارتباب بمكتب تدقيق عالمي: على الاندماجالعوامل المؤثرة رابعاً: 

 مركزية تنظيم مكتب التدقيق: -2

رسة مالا شي أن الهيكل التنظيمي لمكتب التدقيق وعدد فروعه وأقسامه، وطريقة م

والدليل  ،ةنظام ضبط الجود وإتباعبمركزية تنظيم و اقفه التدقيقية، تتجثر  نشاب المكتب،

 على جودة أعماله ككل. لوكي والأخةقي والمهني، يؤثرالس

 السمعة الجيدة لمكتب التدقيق: -7

عزيز في سبيل ت السمعة الجيدة يذ في التعامل مع المكتب المشهورترغب الشركات 

ن مثل راً لأ نظو م المالية، قدليل على احة ودقة البيانات الواردة في القواويعد بمثابة  ،الثقة

 .أعمالها أداءتلي المكاتب اتلي جودة أعلى في 

 حجم مكتب التدقيق: -7

المدققين المؤهلين فيه، وعدد عمةقه، وكما أن  ديقاس حجم مكتب التدقيق، بعد

ن مكاتب ج بمكاتب التدقيق كبيرة الحجم، لاعتقادهم ب ،ية تزداد ثقتهم المالمستخدمي القواقم 

 ,Copleyفاءة في تنفيذ أعماالله التدقيق عن غيرها من المكاتب الأخرى )كالتدقيق الكبيرة أكثر 

1995, P.138.) 

 نوع مكتب التدقيق: -6

 ،الميأو الارتباب بمكتب تدقيق ع ،لاندماج المحلي لتشكيل منشجة كبيرة تضامنيةإن ا

سمعة جيدة، له تجثير على مكاتب التدقيق،  يذأو تعاون  ،أو مراسلين ،شقيقةأو  ،كممثلين

من خةالله نوع المكتب، لكونها مون جودة خدمات التدقيق م المالية يقيّ قوأن مستخدمي القوا

 ظة على سمعتها وشهرتها.فالمحا حراها علىو تؤدي خدمات متميزة وعالية الجودة، 

 نوع ملكية المنشجة الخااة للتدقيق: -2

إلى حد  ما على نوع ملكية المنشجة الخاضعة للتدقيق، حيث جودة التدقيق تتوقف 

 جودة خدمات مكاتبفتزداد حتماً في الشركات المساهمة عنها في الشركات الأخرى الفردية، 

 Arenstشركات العادية )جودة وأقل مخاطر عنها في الشركات المساهمة، أكثر التدقيق في ال

& Lovebbecke, 1997, P240). 
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 التشريعات الأردنية المتعلقة بالعوامل المؤثرة على الاندماج المحلي أو الارتباب بمكتب تدقيق عالمي:القوانين و 

 :7007( لسنة 27قانون تنظيم مهنة المحاسبة القانونية رقم )أولاً: 

شروب تجسيم شركات مدنية بين المحاسبين القانونيين والمؤهةت المطلوبة  6 – (2المادة )

 ها.بومسؤولية الشركة والمحاسبين القانونيين فيها وأي أمور تتعلق 

 :7000( لسنة 2ثانياً: نظام مزاولة مهنة المحاسبة القانونية رقم )

تدقيق عماالله اليجوز إنشاء شركات مدنية بين محاسبين قانونيين مزاولين لأ  :تنص على (22المادة )

 ،على أن تسجل الشركة لدى داقرة مراقب عام الشركات في وزارة الصناعة والتجارة ،في مكاتبهم الخااة

 ويشترب في ذلي ما يلي: .وفقاً للتشريعات المعموالله بها

 أن تكون المسؤولية بين الشركاء تضامنية. -أ

 يكون المحاسب القانوني شريكاً في أكثر من شركة واحدة. أن لا -ب

 لدى الغير. مبصورة مستقلة أ  سواء أن لا يمارس المهنة خارج نطال الشركة -ج

 أن يتم إشعار المجلم عند انضمام أي محاسب قانوني إلى الشركة أو انسحابه منها. -د

على  عند التوقيع ،إجازتهأن يظهر المحاسب القانوني المزاوالله لمهنة التدقيق اسمه ورقم  -ه

 التقرير الصادر عن هذه الشركة.

 على أن ،أجنبييتعاون مع مدقق  أن ،لقانوني المزاوالله لأعماالله التدقيقلمحاسب ال (22المادة )

 البيانات المالية. أو إبداء رأيه على ،ممارسته للمهنة جازته عندبإ هار اسمه ورقم إ يلتزم 
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 الفصل الرابع

 الفرضيات واختبارعرض وتحليل البيانات 

 المقدمة

رف التعمن حيث التعرف بمفهوم الاستراتيجية و  الأهدافالعديد من  إملقد هدفت هذه الدراسة 

يق، التدق أعمااللهكل من العوامل المؤثرة علي تعدد أنشطة الخدمات، و التعليم و الخبرة، و ضبط جودة  على

التي اثلت  ة الدراسةينوالاندماج المحلي أو الارتباب بمكتب تدقيق عالمي، وتم توزيع عينة الاستبانه علي ع

 من مديرى مكاتب التدقيق في الأردن، وتم وضع فرضيات لاختيار مدى توافقها.

عن  7000ام ين الصادر عرى مكاتب التدقيق من دليل المدقققام الباحث بالحصوالله علي عدد من مدي

( مكتباً، 700( مدققاً، أما مكاتب التدقيق فكان عددها )267جمعية المحاسبيين القانونيين، وكان عددهم )

يعمل فيها محاسبان قانونيان فجكثر، من هذا  التي( مدققاً، وتم أخذ عينة من مجتمع الدراسة 722يعمل فيها )

 ن عينة الدراسة.المجتمع ليكوّ 

مكونة من ثةثة أقسام، الأوالله منها يتعلق بمعلومات عامة  استبانهتم تصميم لأغراض هذه الدراسة 

قسم الثالث ال ويتكونّ علومات عن مكاتب التدقيق موضع الدراسة، فيشمل الم القسم الثانيما أ عن المستجيب، 

عمل مكاتب التدقيق، والعوامل المؤثرة على تعدد الأنشطة والخدمات،  استراتيجيةمن عدة أجزاء تتعلق ب

 الارتباب بمكتب تدقيق عالمي. أووالتعليم والخبرة، وضبط الجودة، والاندماج المحلي 

 

 أداة الدراسة

( فقرة موزعة علي 22تكون في اورتها النهاقية من ) استبانهطور الباحث أداة الدراسة وهي عبارة عن 

ري ، أما المجالات الأربعة الاخ(المتغير التابع)المجاالله الأوالله استراتيجية عمل مكاتب التدقيق  ،مجالات ةخمس

تدقيق للعوامل المؤثرة على استراتيجيات مكاتب ال يماً . حيث تكون في مجموعها تقي(المتغيرات المستقلة)فهي 

المختصين من ذوي الخبرات المتميزة  الأساتذةو اتجاهات تطورها، تم عرضها على عدد من  الأردنالعاملة في 

رة ثرأيهم فيها من حيث العوامل المؤ  إبداء، وطلب منهم عامة والمحاسبة والقياس والتقويمال الإدارةفي مجاالله 

ين الباحث مةحظاتهم بع أخذ واتجاهات تطورها، حيث الأردنعلى استراتيجية مكاتب التدقيق العاملة في 

لتصبح الاستبانة بصورتها النهاية مكونة  الأولية( فقرات من الصورة 2) وإسقابيل الاستبانة تم تعد إذالاعتبار، 

 ( فقرة ، 22من )
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لم س فق، وذلي و منها على عمله أيه في مدى انطبال وعدم انطبال كلر  بإبداءالمجيب عليها  ميقو 

 موافق ايد وغير موافق وغيرق جداً وموافق ومحف)ليكرت( المكون من خمم درجات على النحو التام: )موا

هذا هو  الإجابة، مع مةحظة أن متوسط درجات سلم التوام( على 2-6-7-7-2جداً(، خصص لها الدرجات )

لداخلي ا لساتالدراسة باستخدام معامل الا  لأداةمعامل الثبات للمجالات الخمسة المكونة  إيجاد(، حيث تم 7)

( يبيّن قيمة معامل كرنباخ الفا لكل 2والجدوالله رقم ). (Cornbach's Alpha) للفقرات وفق معامل كرنباخ ألفا

 أجزاء الدراسة.

 

 (2جدوالله رقم )

  (Cornbach’s Alpha)معامل كرنباخ الفا 

 لةتسال الداخلي لفقرات الدراسة حسب مكوناتها 

 البيان المجاالله

عدد 

الفقرا

 ت

قيمة كرنباخ 

 الفا
 المتغيرات النتيجة

 التابع ممتازة 0.67 27 استراتيجية عمل مكاتب التدقيق الأوالله

 المستقل جيدة جدا 0.22 20 تعدد الأنشطة والخدمات الثاني

 المستقل جيدة جدا 0.26 22 التعليم والخبرة الثالث

 المستقل ممتازة 0.66 77 ضبط الجودة الرابع

 المستقل ممتازة 0.67 6 الاندماج والارتباب بمكتب تدقيق الخامم

  ممتازة 0.67 22 جميع الفقرات 

 

 (Cornbach’s Alpha) حيث تم اختبار الاتسال الداخلي لأداة الدراسة من خةالله معامل كرنباخ الفا

محددات مما يدالله على درجة اتسال عالية بين الفقرات. 0.67الذي بلغت قيمته على مستوى جميع الفقرات 

 المستقبليةالدراسة و توايات للدراسات 
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لا يوجد دراسة علمية كاملة، و بالتام فإن كل دراسة علمية تحتوي على محددات و تصور قد تؤثر 

يمكن أن تكون مصدر قوة  المحدداتالدراسة و تعميمها. ولكن هذه  هذهعلى النتاق  المستمدة من 

 الأخرى الدراساتالمستقبلية لتغطيتها، وهذه الدراسة ليست استثناقية من دون و فراة للبحوث 

 :يليكانت كما الدراسة  هذهبحيث لا يكون لها محددات، علماً بجن محددات 

بانات ة كثير من الاستئتعب أثناءتتحد نتاق  الدراسة الحالية حيث كان الباحث متواجداً  -2

 قد تكون غير واضحة أسئلة أيةعلى  للإجابةالدراسة وذلي  هذهمن قبل المشاركين في 

 بين.يدي المستجوغير مفهومة ل

ثر، فيها محاسبان قانونيان فجك التيتعتمد نتاق  الدراسة الحالية على مكاتب التدقيق  -7

، لأردناالمستقبلية لتغطية كافة مكاتب التدقيق في  للأبحاثوهذا المحدد يشكل فراة 

 .الأردنداخل  أخريلذلي يوصي الباحث المهتمين و الباحثين في المستقبل بتغطية مكاتب 

الدراسة قد  ذهه، وبالتام فان نتاق  فجكثر ين قانونيينتم اختيار العينة على محاسبي لقد -7

لا تعبر عن آراء كافة مجتمع الدراسة، ولكن خبرة الباحث في مجاالله عمل التدقيق لفترة 

 النتاق  من الممكن تعميمها على كافة مجتمع الدراسة. هذهطويلة تشير بان 

 عينة الدراسة 

 التي يعمل فيها محاسبان قانونيَّان فجكثر، وبالتام فقد الدراسة على مكاتب التدقيقاقتصرت عينة 

على  استبانة( 72حيث تم توزيع ) ،المسح الشامل، وتم استخدام منه  اً مرخص اً ( مكتب72شملت الدراسة )

وضع بنمط واحد ب عليها الإجابةحيث ات مكتملة قابلة للتحليل، استبانة( 70، استرجع منها )المكاتب يريمد

وفيما يلي عرض لخصاقص  .%67.6وعليه فقد بلغت نسبة الاستجابة  ( على جميع فقرات الاستبانة،xعةمة )

 موضع الدراسة. (مكاتب التدقيقمن المستجيبين )أفراد العينة 

( التام 7والجدوالله رقم ) الدراسة،عينة  أفرادقام الباحث بإيجاد التكرار و النسبة المئوية لخصاقص 

  ذلي:يوضح 

 (7جدوالله رقم )

 التوزيع النسبي لخصاقص أفراد العينة التكرار و 

 النسبة % التكرار التخصص العلمي النسبة % التكرار النوع

 26.2 77 محاسبة 60.7 72 ذكر

 2.2 7 ماليةإدارة  7.2 2 أنثى
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 7.2 2 اقتصاد 200 70 المجموع

 7.2 2 حقول % النسبة التكرار عمرال

 200 70 المجموع 22.6 6 ( سنة72-70)

 النسبة % التكرار لمركز الو يفيا 26.7 2 ( سنة72-60)

 20.6 70 شريي/ ااحب مكتب  77.2 0 ( سنة62-20)

 22.0 7 مدير تدقيق 77.2 0 ( سنة22-00)

 7.2 2 مدقق رقيسي 26.7 2 ( سنة فجكثر02)

 2.2 7 مساعد مدقق 200 70 المجموع

 200 70 المجموع النسبة % التكرار سنوات الخبرة

 النسبة % التكرار المؤهل العلمي 2.2 7 ( سنوات7أقل من )

 20.2 72 بكالوريوس 7.2 2 ( سنوات7-0)

 7.2 2 دبلوم عام 2.2 7 ( سنوات2-20)

 2.2 7 ماجستير 22.6 6 ( سنة22-22)

 2.2 7 دكتوراه 06.6 22 ( سنة22أكثر من )

 200 70 المجموع 200 70 المجموع

 

من المستجيبين هم من الذكور، فيما شكلت الإناث ما نسبته  %60.7( أن 7تظهر بيانات الجدوالله رقم ) 

عينة الدراسة من الذكور، وفيما يتعلق بالعمر فقد بلغت نسبة الذين  أفراد، مما تشير إلى أن غالبية 7.2%

، والفئة %26.7( سنة ما نسبته 60-72، وشكلت الفئة العمرية )%22.6( سنة 70-72تتراوح أعمارهم بين )

فتزيد  %26.7، أما الباقون البالغة نسبتهم %77.2( سنة 00-22، والفئة )%77.2( سنة 20-62العمرية )

مكاتب التدقيق تبدأ  أاحابأن  إلىعينة الدراسة  أفرادأن غالبية  إلى( سنة، مما تشير 00عن ) أعمارهم

 %7.2( سنوات، في حين أن 7تقل خبرتهم عن ) %2.2سنة فجكثر. وعن سنوات الخبرة فان  72من  أعمارهم

( 22-22، وبين )%2.2ت ( سنوا20-2( سنوات، وبلغت نسبة الذين تتراوح خبرتهم بين )0-7تتراوح خبرتهم بين )

أن غالبية أفراد عينة  إلىتشير مما  ،%06.6( سنة 22، في حين بلغت نسبة الذين تزيد خبرتهم عن )%22.6سنة 

 ( سنة فجكثر. 22الدراسة من ذوي الخبرات الطويلة )

، %26.2أما التخصصات العلمية للمستجيبين، فقد بلغت نسبة الذين يحملون تخصص المحاسبة  

مكاتب من عينة الدراسة  أفرادأن غالبية  إلىتشير مما  ،%7.2، والحقول %7.2، والاقتصاد %2.2رة المالية والإدا

 محاسبة. وعن المؤهةت العلمية فقد تبين تخصص البكالوريوسعلى الذين يحملون درجة يعتمدون التدقيق 

 من المستجيبين يحملون درجة البكالوريوس، %20.2أن 
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 إلىتشير مما  ،%2.2، والدكتوراه %2.2يحملون الدبلوم العام، وبلغت نسبة حملة درجة الماجستير  %7.2وأن  

. كما البكالوريوسهل العلمي ؤ أن غالبية أفراد عينة الدراسة على أن أاحاب مكاتب التدقيق هم من حملة الم

ه التدقيق فشكلوا ما نسبت ومن المستجيبين هم من الشركاء في مكاتب التدقيق، أما مدير  %20.6وتبين بجن 

 .%2.2المدققين  و، ومساعد%7.2ن ون الرقيسو ، والمدقق22.0%

الله رقم تدقيق، والجدو ة للإجازة القانونية ومزاولة مهنة القام الباحث بإيجاد التكرار و النسبة المئوي 

 ذلي:( التام يوضح 7)

 (7الجدوالله رقم )

 التوزيع النسبي لإجابات أفراد العينة على المتغيرات التكرار و 

 المتعلقة بالإجازة القانونية ومزاولة مهنة التدقيق

 النسبة % التكرار نوع الإجازة القانونية أو العلمية

 22 06.7 (JCPA)إجازة قانونية أردنية 

 2 7.2 (CPAحسابات قانوني أمريكي ) مدقق

 7 22.2 (CA( أو )CPAإجازة تدقيق أردنية+)

 22.6 6 لا يوجد إجازة قانونية

 200 70 المجموع

 النسبة % التكرار فئة الإجازة القانونية

 26.2 77 فئة )أ(

 - - فئة )ب(

 22.2 6 لا توجد إجازة قانونية أردنية

 200 70 المجموع

 النسبة % التكرار التدقيق حالياً بشكل مستقل مزاولة مهنة

 26.2 77 نعم

 22.2 6 لا

 200 70 المجموع
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، وأن (JCPA)من المستجيبين يحملون إجازة قانونية أردنية  %06.7( أن 7تظهر بيانات الجدوالله رقم )

( CPAأردنية+)إجازة تدقيق  %22.2(، فيما يحمل CPAيحملون إجازة مدقق حسابات قانوني أمريكي ) 7.2%

يحملون إجازة قانونية أو علمية وجميعهم من فئة )أ(، أما الباقون البالغة  %26.2(، وبالتام فان CAأو )

يزاولون مهنة  %26.2فة يوجد بينهم من يحمل الإجازات القانونية أو العلمية، كما وتبين بجن  %22.6نسبتهم 

جازات القانونية، مما تشير إلى أن غالبية أفراد عينة التدقيق بشكل مستقل، وهم نفسهم الذين يحملون الإ 

 .وذلي لكونهم على دراية أكثر من غيرهم (JCPA) أردنيةقانونية  إجازةالدراسة الذين يحملون 

 

بإيجاد التكرار والنسبة المئوية لخصاقص مكاتب التدقيق من حيث سنة تجسيم وعدد قام الباحث  

 ( يوضح ذلي: 6العاملين وعدد الشركاء، والجدوالله رقم )

 (6الجدوالله رقم )

 التوزيع النسبي لخصاقص مكاتب التدقيق من حيث التكرار و 

 سنة التجسيم وعدد العاملين وعدد الشركاء

 النسبة % لتكرارا سنة تجسيم مكاتب التدقيق

 22.2 7 م2600قبل عام 

 2.2 7 (2606-2600خةالله الفترة )

 26.7 2 ( م2620-2626)

 76.0 6 ( م2620-2626)

 70.6 2 م فما بعد 2660

 200 70 المجموع

 النسبة % التكرار عدد العاملين في المكتب

 2.2 7 ( أشخاص2أقل من )

 22.2 22 ( أشخاص2-6)

 2.2 7 ( شخص20-26)

 7.2 2 ( شخص22-26)

 77.2 0 ( شخص فجكثر70)
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 200 70 المجموع

 النسبة % التكرار عدد الشركاء

2-7 77 26.0 

6-2 7 22.2 

 7.2 2 2أكثر من 

 200 70 المجموع

 

، فيما تم 2600من مكاتب التدقيق تم تجسيسها قبل عام  %22.2( أن 6تظهر بيانات الجدوالله رقم )

(، 2626-2620خةالله الفترة ) %26.7(، وما نسبته 2606-2600من المكاتب خةالله الفترة ) %2.2تجسيم ما نسبته 

 %70.6(، أما النسبة الباقية من المكاتب والبالغة 2626-2620من المكاتب خةالله ) %76.0وتم تجسيم ما نسبته 

جسيم تدقيق من حيث التعينة الدراسة لمكاتب ال أفرادتشير أن غالبية  مما ،فما بعد 2660فقد تم تجسيسها عام 

منها  %2.2أنها قديمة ولها فترة طويلة في مهنة التدقيق. وعن عدد العاملين في مكاتب التدقيق فقد تبين أن 

( 6-2من المكاتب يتراوح عدد العاملين فيها بين ) %22.2( أشخاص، في حين أن 2يقل عدد العاملين فيها عن )

( شخصاً، في حين 26-22بين ) %7.2( شخصاً، و26-20ملين فيها بين )يتراوح عدد العا %2.2أشخاص، وما نسبته 

 إلىتشير أن غالبية أفراد عينة الدراسة  مما ( شخصاً فجكثر70من المكاتب يبلغ عدد العاملين فيها ) %77.2أن 

يتراوح من المكاتب  %26.0. أما عن عدد الشركاء فان عدد العاملين لديها ةقل مكاتب التدقيق تعتمد علىأن 

يزيد عدد شركاقها  %7.2(، في حين أن 2-6يتراوح عدد شركاقها بين ) %22.2( شريي، وأن 7-2عدد شركاقها بين )

(، 7-2عدد شركاء مكاتب التدقيق يتراوح بين ) أنعينة الدراسة  أفرادتشير إلى أن غالبية  مما ( شركاء2عن )

 .شركاء في المكتب الواحد 7 أغلب مكاتب التدقيق لا يزيد عن أنوهذا يعطي مؤشراً 

 

قـام البـاحـث بـإيجـاد التكرار والنســـبة المئوية لخصـــاقص مكاتب التدقيق من حيث وجود فروع  

 ( التام يوضح ذلي:2والجدوالله رقم )للمكاتب وقسم خاص بضبط الجودة، 
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 (2الجدوالله رقم )

 التوزيع النسبي لخصاقص مكاتب التدقيق من حيثالتكرار و 

 وقسم خاص بضبط الجودة وجود فروع للمكاتب

 النسبة % التكرار وجود فروع للمكتب

 70.6 2 يوجد فروع داخل المملكة

 22.2 7 يوجد فروع في دوالله أجنبية

 22.6 6 يوجد فروع في دوالله عربية

 60.7 27 لا يوجد فروع

 200 70 المجموع

 النسبة % التكرار الخدمات التي تقدمها المكاتب

 200 70 المحايدالتدقيق لإبداء الرأي 

 200 70 دراسات واستشارات ضريبية

 20.2 72 التحكيم والتصفية

 02.2 20 إدارة حسابات ومسي دفاتر

 النسبة % التكرار وجود قسم خاص بضبط الجودة

 22.2 22 يوجد

 67.7 22 لا يوجد

 200 70 المجموع

 

من مكاتب التدقيق لها فروع داخل المملكة، في حين أن  %70.6( أن 2تظهر بيانات الجدوالله رقم )

 %60.7لها فروع في دوالله عربية، أما النسبة الباقية والبالغة  %22.6لها فروع في دوالله أجنبية، وأن  22.2%

عينة الدراسة أن لهم فروع للمكاتب  أفرادتشير إلى أن غالبية مما فليم لها فروع داخل أو خارج المملكة 

من مكاتب التدقيق لديها قسم خاص بضبط الجودة.  %22.2داخل وخارج المملكة. وقد كشفت الدراسة عن أن 

وتبين أن جميع هذه المكاتب تعمل في مجاالله التدقيق لإبداء الرأي المحايد، وكذلي في مجاالله الدراسات 

، وإدارة حسابات ومسي دفاتر %20.2الله التحكيم والتصفية بنسبة والاستشارات الضريبية، ومن ثم يجتي مجا

  .%02.2بنسبة 
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قام الباحث بإيجاد التكرار و النسـبة المئوية لخصاقص مكاتب التدقيق من حيث الارتباب مع مكتب 

 ذلي:( التام يوضح 0مع مكتب محلي، والجدوالله رقم )عالمي و الاندماج 

 (0جدوالله رقم )

 النسبي لخصاقص مكاتب التدقيق من حيثالتوزيع التكرار و 

 الارتباب مع مكتب عالمي والاندماج مع مكتب محلي 

 النسبة % التكرار الاندماج مع مكتب محلي النسبة % التكرار الارتباب بمكتب عالمي

 2.2 7 اندم  72.6 20 يرتبط

 67.7 76 لم يندم  02.0 20 لا يرتبط

 200 70 المجموع 200 70 المجموع

 النسبة % التكرار تاريخ الاندماج النسبة % التكرار تاريخ الارتباب 

 - - م 2660قبل عام  7.2 2 ( م2620-2626)

 2.2 7 م فما بعد 2660 76.0 6 م فما بعد 2660

 67.7 76 لم يندم  02.0 20 غير مرتبط

 200 70 المجموع 200 70 المجموع

مستوى التعاون مع 

 المكتب العالمي
 النسبة % التكرار

مستوى التعاون مع المكتب 

 المحلي
 النسبة % التكرار

 2.2 7 جيدة جدا 22.6 6 ممتاز

 67.7 76 غير مندم  بمكتب محلي 26.7 2 جيد جدا

 200 70 المجموع 7.2 2 جيد

    02.0 20 غير مرتبط بمكتب عالمي

    200 70 المجموع

 

من مكاتب التدقيق ترتبط بمكتب تدقيق عالمي، في حين أن  %72.6( أن 0تظهر بيانات الجدوالله رقم )

عينة الدراسة ليم لديه ارتباب مع مكتب تدقيق  أفرادغالبية  إلىتشير مما منها ليم لديه ارتباب  02.0%

 من المكاتب %22.6عالمي. ويرى 
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 %7.2حين أن بجنه جيد جدا، في  %26.7بجن مستوى التعاون مع مكتب التدقيق العالمي ممتاز، ويرى  

عينة الدراسة المرتبطة بمكتب تدقيق عالمي بجن مستوي التعاون  أفرادغالبية  إلىتشير مما  ،يرون بجنه جيد

من مكاتب التدقيق  %67.7. أما عن الاندماج بمكتب تدقيق محلي فإن بشكل عام مقبوالله لدي مكاتب التدقيق

 لم تندم  مع مكتب تدقيق محلي.

 

( 2التكرار والنسبة المئوية لشكل الارتباب بمكتب تدقيق عالمي، والجدوالله رقم )قام الباحث بإيجاد  

 التام يوضح ذلي:

 (2الجدوالله رقم )

 التوزيع النسبي لشكل الارتباب بمكتب تدقيق عالميالتكرار و 

 النسبة % التكرار الارتباب بمكتب عالمي على شكل

 27.7 26 ممثلين

 7.2 2 مراسلين

 7.2 2 شقيقة

 26.7 2 تعاون

 200 70 المجموع

 

وفيما يتعلق بالمستوى الذي تفضله مكاتب التدقيق في الارتباب بمكتب تدقيق عالمي، فتظهر بيانات 

من مكاتب التدقيق يفضلون الارتباب بمكتب تدقيق عالمي على مستوى ممثلين،  %27.7( أن 2الجدوالله رقم )

أن يكون ذلي في مستوى مكاتب  %7.2أن يكون الارتباب في مستوى المراسلين، وكذلي فإن  %7.2 حين يفضل في

فيفضلون الارتباب بمكتب تدقيق عالمي على مستوى تعاون  %26.7شقيقة، أما المكاتب الباقية والبالغة نسبتها 

ي على مستوي بمكتب عالم الارتبابيق تفضل عينة الدراسة من مكاتب التدق أفرادأن غالبية  إلىفقط، مما تشير 

 ممثلين.

من  انواكالدراسة  أسئلةعلى  الإجابةومن خةالله الجداوالله الثاني و الثالث، فقد تبين أن المشاركين في 

 لأسئلةاعن  الإجابةأاحاب الخبرة و الكفاءة، وهذا يعطي ثقة أكبر للدراسة و نتاقجها بسبب قدرتهم على 

 بشكل دقيق.
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 جة الإحصاقية المعال

ة بعد الدراس أفرادلتحقيق أهداف هذه الدراسة فقد تم تفريغ بيانات الاستبانات التي جمعت من 

(، حيث تم إيجاد النسب المئوية لتكرارات سلم SPSSعليها في الحاسب من خةالله البرنام  الاحصائي) إجاباتهم

والانحرافات المعيارية على كل فقرة من فقرات الاستبانة ضمن كل مجاالله  ةبياالحس اتالمتوسط وإيجاد الإجابات

 الخمسة: من المجالات

 استراتيجية عمل مكاتب التدقيق)المتغير التابع( :الأواللهالمجاالله 

والمتوسطات الحسابية والانحرافات  الإجاباتقام الباحث بإيجاد النسب المئوية لتكرارات سلم 

، لمعرفة مدى لأربعاالمعيارية للمتغير التابع وهو استراتيجية عمل مكاتب التدقيق قبل البدء بنتاق  الفرضيات 

 المستقلة عليها. ربعالأتجثير الفرضيات 

  -( التام:2وفيما يلي عرض لنتاق  استراتيجية عمل مكاتب التدقيق من خةالله الجدوالله رقم )

 (2جدوالله رقم )

 لإجابات أفراد العينة على الفقرات والمتوسطات الحسابية والأنحرافات المعيارية التوزيع النسبي

 باستراتيجية العمل لمكاتب التدقيقالمتعلقة  

 الرقم

 الفقرات
موافق 

 % جداً 

 موافق

% 

 محايد

% 

 غير موافق

% 

غير موافق 

 % جداً 

الوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

تبني استراتيجية لعمل  عدم   إن

 مكتب التدقيق تقوم على:
  

2 

عدم تطوير وتحسين أنشطة 

الخدمات في تقديم خدمات 

 التجكيد وخدمات عدم التجكيد.

7.2 76.0 26.7 26.7 77.2 7.22 2.72 

7 

عدم تطور أنواع أنشطة الخدمات 

بسبب تدني الأتعاب المهنية مقابل 

الوقت الخدمات المقدمة )عامل 

 والكلفة(.

26.7 76.0 7.2 70.2 22.2 7.26 2.76 
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7 

عدم تحسين نوعية التعليم والخبرة 

معايير المحاسبة والتدقيق  بإتباع

 المعتمدة.

22.6 70.2 2.2 70.2 22.6 7.00 2.76 

6 

عدم تحسين نوعية )التعليم 

 والخبرة( بسبب:

قدم المراجع المستخدمة في  -أ

 العةقةالتعليم الجامعي، وضعف 

 الأكاديمية والمهنية.

22.6 60.7 2.2 70.6 7.2 7.67 2.22 

نقص التدريب )الخبرة(  -ب

الكافية والةزمة للعاملين في مجاالله 

 التدقيق.

22.2 60.7 22.2 70.6 7.2 7.72 2.27 

2 

عدم تطبيق ضبط جودة أعماالله 

التدقيق لانسجامها مع معايير 

 التدقيق المعتمدة.

22.6 72.2 7.2 72.2 7.2 7.77 2.76 

0 

عدم وجود إدراك كافي، وإلزام 

نظام خاص لضبط  لإتباعقانوني 

جودة أعماالله التدقيق )سياسات 

 وإجراءات(:

المنفعة لا تبرر التكلفة )الوقت  -أ

والماالله والجهد المبذوالله في الخدمات 

 المقدمة(.

 

 

22.6 

 

 

60.7 

 

 

- 

 

 

76.0 

 

 

7.2 

7.72 2.77 

يط التي تح تدني نسبة المخاطر -ب

بجعماالله تدقيق الحسابات في 

 الأردن.

- 70.6 26.7 76.0 26.7 7.26 2.20 
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2 

عدم الاندماج المحلي أو الارتباب 

 بمكتب تدقيق عالمي بسبب:

عدم التزام مكاتب التدقيق  -أ

 بالمعايير الدولية.

 

 

7.2 

 

 

77.2 

 

 

26.7 

 

 

72.2 

 

 

22.6 

7.07 2.27 

 والسلوكعدم التقيد بالدليل  -ب

الأخةقي والمهني لإرشادات 

 تطبيقات التدقيق المتعارف عليها.

7.2 70.2 26.7 70.2 22.6 7.22 2.22 

عدم تقيد مكاتب التدقيق  -ج

المحلية بقوانين وشروب المكاتب 

 العالمية.

2.2 67.7 77.2 22.6 22.2 7.26 2.22 

قلة حجم مكاتب التدقيق  -د

 ,CA)مقاساً بالمؤهلين مثل )

CPA.)وقلة الشركات المساهمة ) 

2.2 27.2 22.2 22.6 22.2 7.72 2.26 

 0.26 7.00  جميع الفقرات المتعلقة بالاستراتيجية مجتمعة 

 

 ج(،/2) ،(7) ،(2) ،د(/2أ(، )/0ب(، )/6أ(، )/6))متوسطات الفقرات  أن( 2يةحظ من الجدوالله رقم )

أعلى من  (الموافقة جداً )الموافقة( و )( أن النسب في منطقة 7)الدرجة )المحايد( وهي أعلي من درجة  ((7)

الدراسة بشكل عام موافقون على هذه الفقرات، وقد كان  أفراد، وهذا يعني أن الأخرىالنسب في المناطق 

الفقرات  أقوى( وهذا يعني أن هذه الفقرة كانت 7.67المتوسطات حيث بلغ ) أعلىأ( /6متوسط الفقرة رقم  )

الدراسة، وتتعلق هذه الفقرة بجن عدم تحسين نوعية التعليم والخبرة بسبب قدم المراجع المستخدمة  أفرادلدى 

( 7.72) مقداره بمتوسط ب(،/6والمهنية. ثم تلتها الفقرتين رقم  ) الأكاديميةفي التعليم الجامعي، وضعف العةقة 

أ( المتعلقة بعدم /0ملين في مجاالله التدقيق، ورقم  )والمتعلقة بنقص التدريب ) الخبرة ( الكافية والةزمة للعا

لا  ( بجن المنفعةوإجراءاتالتدقيق)سياسات  أعمااللهتباع خاص لضبط جودة وجود إدراك كاف، وإلزام قانوني لإ 

 مقدارهد( بمتوسط /2ر التكلفة)الوقت والماالله والجهد المبذوالله في الخدمات المقدمة(، ثم تلها الفقرة رقم  )تبر

 لمتعلقة بعدم الاندماج المحلي أو الارتباب بمكتب تدقيق عالمي بسبب: قلة حجم مكاتب التدقيق( وا7.72)

 ( CA،CPAمقاساً بالمؤهلين مثل )
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المتعلقة بعدم تطبيق جودة أعماالله التدقيق (  2وقلة الشركات المساهمة، ثم تلها الفقرة رقم )

الخدمات  أنشطة أنواع( المتعلقة بعدم تطور 7ها الفقرتين رقم )تلانسجامها مع معايير التدقيق المعتمدة، ثم تل

المتعلقة بعدم ج( /2)المهنية مقابل الخدمات المقدمة )عامل الوقت والكلفة(، ورقم   الأتعاببسبب تدني 

 الفقرة رقم لتهات، ثم التدقيق المتعارف عليها لتطبيقات لإرشاداتوالمهني  الأخةقيالتقيد بالدليل والسلوك 

 ( المتعلقة بعدم تحسين نوعية التعليم والخبرة بإتباع معايير المحاسبة والتدقيق المعتمدة.7)

أقل من درجة  ((2)ب(،/2أ(، )/2ب(، )/0)( أن متوسطات الفقرات )2كما يةحظ من الجدوالله رقم ) 

( وأن النسب في منطقة )عدم الموافقة( و )عدم الموافقة جداً( أعلي من النسب في 7)المحايد( وهي الدرجة )

الفقرات، وقد كان متوسط  هذه على راد الدراسة بشكل عام غير موافقينالمناطق الاخري، وهذا يعني أن أف

الفقرات كانت أقوي الفقرات لدى أفراد  هذهني أن ( وهذا يع7.26ب(، أقل المتوسطات حيث بلغ )/0الفقرة )

نظام خاص لضبط جودة أعماالله  لإتباعالفقرة بجن عدم وجود إدراك إلزام قانوني  هذهالدراسة رفضاً، وتتعلق 

 تلتها، ثم الأردنتدقيق الحسابات في  أعماالله: بسبب تدني المخاطر التي تحيط (وإجراءاتالتدقيق )سياسات 

( والمتعلقة بعدم الاندماج المحلي أو الارتباب بمكتب تدقيق عالمي بسبب 7.07سط مقداره )أ( بمتو/2الفقرة )

( المتعلقة بعدم 7.22ب( بمتوسط مقداره )/2الفقرتين ) تلتهابالمعايير الدولية، ثم عدم التزام مكاتب التدقيق 

( بمتوسط 2تطبيقات التدقيق المتعارف عليها، و الفقرة ) لإرشاداتو المهني  الأخةقيالتقيد بالدليل و السلوك 

الخدمات في تقديم خدمات التجكيد وخدمات عدم  أنشطة( و المتعلقة بعدم تطوير وتحسين 7.22مقداره )

 التجكيد.

قام الباحث بإيجاد الانحراف المعياري المتعلقة باستراتيجية العمل لمكاتب التدقيق ومدي التجانم في  

(، وهذا يعطي مؤشراً 2.20بلغ )( وأقل انحراف معياري 2.76ووجد أن أعلي انحراف معياري بلغ ) الإجابات

 متجانسة ولا يوجد فرول في التباين. الإجاباتبجن 

 النتاق 

التالية  لأربعاار فرضياتها بالباحث وذلي من خةالله اخت إليهاتوال  التيفيما يلي عرض لنتاق  الدراسة 

 )المتغيرات المستقلة(

 .الخدمات علي استرتيجية العمل لمكاتب التدقيق أنشطة أنواع: لا يوثر تعدد الأولىالفرضية  :المجاالله الثاني

لاستبانة، على ا الإجابةالنسب المئوية لتكرارات سلم قام الباحث بإيجاد  الأولىعن الفرضية  للإجابة

  (ANOVAن )تحليل التبايو والمتوسطات والانحراف المعياري بين متوسط كل فقرة من فقرات الاستبانة 

( 6أفراد الدراسة، وذلي كما يوضحه الجدوالله رقم ) لإجابات(، وذلي Regressionوتحليل معامل الانحدار )

  التام :
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 (6جدوالله رقم )

 لإجابات أفراد العينة على الفقرات   والمتوسطات الحسابية والأنحرافات المعيارية التوزيع النسبي

 بالعوامل المؤثرة على تعدد وأنشطة الخدماتالمتعلقة 

 الفقرات الرقم
موافق 

 % جداً 

 موافق

% 

 محايد

% 

غير موافق 

% 

غير موافق 

 % جداً 

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

2 

 :التجكيد على مكتبكممدى تجثير خدمات 

 التدقيق. -أ

 

20.0 

 

72.2 

 

2.2 

 

7.2 

 

- 

 

6.72 

 

0.20 

 0.22 7.22 - 7.2 70.6 22.2 22.2 الفحص. -ب

 0.20 7.20 - 22.2 72.2 72.2 22.2 الاطةع. -ج

 0.66 7.20 7.2 2.2 72.2 76.0 22.6 الإجراءات المتفق عليها. -د

7 

مدى تجثير خدمات عدم التجكيد على 

 مكتبكم:

 المحاسبة. -أ

 

 

7.2 

 

 

- 

 

 

76.0 

 

 

70.2 

 

 

70.2 

7.22 2.02 

 2.22 7.72 7.2 77.2 77.2 70.2 26.7 الخدمات الضريبية. -ب

 2.27 7.72 7.2 77.2 77.2 76.2 22.6 خدمات الاستشارات. -ج

7 

مدى قيام مكتبكم بالأعماالله التالية 

 )خبرة( في:

 التحكيم. -أ

 

 

7.2 

 

 

77.2 

 

 

70.2 

 

 

26.7 

 

 

77.2 

7.02 2.70 

 2.27 7.67 22.2 26.7 60.7 22.2 22.2 التصفية. -ب

دراسات الجدوى الاقتصادية والمالية  -ج

 .والإحصاقية
7.2 70.6 22.6 72.2 22.6 7.02 2.20 

إعداد النظم الداخلية وأعماالله تقييم  -د

 الأداء والأعماالله.
22.6 26.7 60.7 22.2 2.2 7.77 2.22 

6 

 أن يقدم مكتبكم: يستحسن

أنشطة خدمات )متعددة( لكل  -أ

 النشاطات والصناعات.

70.6 20.0 22.6 7.2 7.2 7.67 0.62 
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أنشطة خدمات )محددة( مطورة  -ب

 ولكل نشاب فريق عمل متخصص.
26.7 77.2 72.2 22.2 2.2 7.72 2.20 

2 

إن من المعوقات التي تحوالله دون تقديم 

 أنشطة خدمات )متعددة(:

وجود محاسبين قانونيين مؤهلين عدم  -أ

 وعملياً( –)علمياً 

 

 

22.6 

 

 

70.6 

 

 

72.2 

 

 

22.2 

 

 

2.2 

7.72 2.27 

تدني الأتعاب مقابل الخدمات  -ب

المقدمة من مكاتبكم )عامل الوقت 

 والكلفة(.

77.2 70.6 76.0 2.2 2.2 7.20 2.22 

قلة عدد مكاتب التدقيق قياساً لـ  -ج

 )حجمها ونوعيتها(.

 

22.6 70.6 27.2 7.2 - 7.26 0.22 

 0.62 7.77  جميع العوامل المؤثرة على تعدد أنشطة الخدمات مجتمعة 

 

 د(،/2) ج(،/2) ج(،/2) ب(،/2) أ(،/6)أ(، /2( أن المتوسطات للفقرات )6يةحظ من الجدوالله رقم )

( وأن النسب في منطقة 7أ(،أعلي من درجة )المحايد( وهي الدرجة )/2) ب(،/6) ج(،/7) ب(،/7) ب(،/2)

أفراد الدراسة بشكل عام ، وهذا يعني أن الأخرىأعلي من النسب في المناطق  (جداً  ةالموافق)الموافقة( و)

( وهذا يعني 6.72أ( أعلي المتوسطات حيث بلغ )/2)الفقرات، وكان متوسط الفقرة رقم  هذهموافقون على 

د على خدمات التجكي تجثيرالفقرة بمدي  هذهالفقرة كانت أقوي الفقرات لدى أفراد الدراسة، وتتعلق  هذهأن 

(و المتعلقة بجن انسجام بجن يستحسن 7.67داره )أ( بمتوسط مق/6)الفقرة رقم  تلتهامكتبهم فكانت التدقيق، ثم 

ب( بمتوسط /2الفقرة رقم ) تلتها النشاطات و الصناعات، ثم لخدمات )متعددة( لك أنشطةالمكتب م دأن يق

( والمتعلقة بجن المعوقات 7.26ج( بمتوسط مقداره )/2الفقرة رقم ) تلتها( و المتعلقة بالفحص، ثم 7.22مقداره )

م مها و نوعها(، ثجتحوالله دون تقديم أنشطة خدمات )متعددة( هي قلة عدد مكاتب التدقيق قياساً الله)ح التي

د( بمتوسط مقداره /2قم )ر ( والمتعلقة بالاطةع، و 7.2ج( بمتوسط مقداره )/2ثةث فقرات وهي رقم) تلتها

مقابل  الأتعاب( والمتعلقة بتدني 7.2ب( بمتوسط مقداره)/2المتفق عليها، ورقم ) بالإجراءات( و المتعلقة 7.2)

 كاتب)عامل الوقت والكلفة(، المالخدمات المقدمة من 
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( و المتعلقة بمدي تجثير خدمات عدم التجكيد علي 7.72ه )ب( بمتوسط مقدار /7الفقرة رقم ) تلتهاثم 

والمتعلقة بخدمات  (7.72ج( بمتوسط مقدار )/7الفقرتين رقم ) تلتهاالمكتب فكانت الخدمات الضريبية، ثم 

و المتعلقة بجنشطة خدمات )محددة( مطورة ولكل نشاب  (7.72ب( بمتوسط مقداره )/6الاستشارات، ورقم )

( والمتعلقة بعدم وجود محاسبين قانونيين 7.72أ( بمتوسط مقداره )/2الفقرة ) تلتهاثم  عمل متخصص، فريق

 مؤهلين)علمياً و عملياً(.

من  لب( أق/7ج(، )/7أ(، )/7د(، )/7أ(، )/7( أن متوسطات الفقرات ) )6كما يةحظ من الجدوالله رقم )

النسب في منطقة )عدم الموافقة( وعدم )الموافقة جداً( أعلي من النسب  أن( و 7درجة )المحايد( و هي الدرجة )

ط الفقرات، وقد كان متوس هذهل عام غير موافقين علي كالدراسة بش أفرادفي المناطق الاخري، وهذا يعني أن 

أفراد الفقرة كانت أقوي الفقرات لدي  هذه( وهذا يعني أن 7.22أ( أقل المتوسطات حيث بلغ )/7الفقرة رقم )

 تلتهام ث الفقرة بمدي تجثير خدمات عدم التجكيد علي المكاتب فكانت المحاسبة، هذهالدراسة رفضاً، وتتعلق 

يم الأداء يالنظم الداخلية وأعماالله تق أعدادد( والمتعلقة بمدي قيام المكتب بجعماالله الخبرة فكانت /7قم )ر الفقرة 

،ج( بمتوسط 7( و المتعلقة بالتحكيم، ورقم )7.02أ( بمتوسط مقداره )/7الفقرتين رقم ) تلتها، ثم الأعمااللهو 

ب( بمتوسط /7الفقرة رقم ) تلتها، ثم والإحصاقيةالاقتصادية والمالية  الجدوى( والمتعلقة بدراسات 7.02مقداره )

 ( و المتعلقة بالتصفية.7.67مقداره)

رة على تعدد أنشطة الخدمات ومدي التجانم قام الباحث بإيجاد الانحراف المعياري لأثر العوامل المؤث 

(، وهذا يعطي مؤشراً 0.22( وأقل انحراف معياري بلغ )2.70ووجد أن أعلي انحراف معياري بلغ ) الإجاباتفي 

 متجانسة ولا يوجد فرول في التباين. الإجاباتبجن 

وهي  22.22قد بلغت  (ANOVA)لتحليل التباين   (F)( أن قيمة 20تظهر بيانات الجدوالله رقم )

  .0.002ذات دلالة معنوية عند مستوى 

 (20الجدوالله رقم )

  فيلأثر العوامل المؤثرة  (ANOVA)نتاق  تحليل التباين 

 على استراتيجية عمل مكاتب التدقيق تعدد أنشطة الخدمات

 مستوى الدلالة Fقيمة  درجات الحرية المصدر

 20 (Regression)المفسّر 

 6 (Residual)غير المفسّر  0.002 22.22

 72 المجموع
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( وهذة القيمة دالة 22.22( قد بلغت )F)تبين أن قيمة  (ANOVA)عند استخدام تحليل التباين 

في  لأوماعلى الفقرات المتعلقة بالفرضية  الإجابةفي  وغير المفسر التباين المفسر( بين α  ≤0.002) إحصاقية

 الاستبانة.

( عن الدلالة المعنوية عند مستوى 22لمعامل الانحدار كما هو في الجدوالله رقم ) (t)حيث كشف اختبار 

 العوامل المؤثرة في تعدد أنشطة الخدمات على استراتيجية عمل مكاتب التدقيق. لأثر 0.002

 (22الجدوالله رقم )

 فيلأثر العوامل المؤثرة  (Regression)نتاق  تحليل معامل الانحدار 

 على استراتيجية عمل مكاتب التدقيق تعدد أنشطة الخدمات 

 مستوى الدلالة tقيمة  (Beta)بيتا  R R² المصدر

 الثابت
0.202 0.722 0.202 

2.72 0.002 

 0.002 7.60 تعدد أنشطة الخدمات

( أن العامل المستقل متعدد أنشطة الخدمات، وقد فسرت ما نسبته 22تظهر بيانات الجدوالله رقم )

( وهي 0.202( من التباين في المتغير التابع )استراتيجية عمل مكاتب التدقيق(، وقد بلغت قيمة بيتا )0.722)

( عن الدلالة tوقد كشف اختبار )همية النسبية للمتغير المستقل، الأ القيمة المعدلة لمعامل الانحدار وتبين 

 .α  ≤0.002تغير المستقل على استراتيجية عمل مكاتب التدقيق وذلي عند لتجثير هذا الم الإحصاقية

 (27الجدوالله رقم )

 (α( ومستوي دلالتها)tالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة اختبار)

 الأومللمجاالله الثاني في الاستبانة والمتعلقة بالفرضية 

 قرار فحص الفرضية αقيمة  (tاختبار ) الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

 رفض 0.002 7.60 0.62 7.77

( بين 0.002( بلغ )α  ≤0.02)عند  إحصاقيةدلالة  يوجود فرل ذ إلى (27رقم )تشير نتاق  الجدوالله 

علي  الإجابةومتوسط درجات سلم  (7.77في الاستبانة والبالغ ) الأولىمتوسط الفقرات المتعلقة بالفرضية 

  .فجقل 0.02 الإحصاقيةوبما أن مستوي الدلالة  7.60 (t) الاستبانة، حيث بلغت قيمة اختبار
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 علىات الخدم أنشطة أنوعالتي تنص على انه لا توثر تعدد  الأومالصفرية الفرضية  فجننا نرفض

 استراتيجية عمل مكاتب التدقيق.

 

 .لا يؤثر التعليم و الخبرة)التجهيل( علي استراتيجية العمل لمكاتب التدقيقالفرضية الثانية: المجاالله الثالث : 

 الاستبانة، على الإجابةعن الفرضية الثانية قام الباحث بإيجاد النسب المئوية لتكرارات سلم  للإجابة

( وتحليل معامل ANOVAبين متوسط كل فقرة من فقرات الاستبانة ) والمتوسطات والانحراف المعياري

 ( التام: 27وذلي كما يوضحه الجدوالله رقم ) (Regressionالانحدار )

 (27جدوالله رقم )

 لإجابات أفراد العينة على الفقرات  والمتوسطات الحسابية والأنحرافات المعياريةالتوزيع النسبي 

 بالعوامل المؤثرة على التعليم والخبرةالمتعلقة 

 الفقرات الرقم
موافق 

 %جداً 

 موافق

% 

 محايد

% 

غير 

 %موافق

غير موافق 

 % جداً 

الوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

2 

التجهيل العلمي الكافي للقائمين على مكتب 

 العلمية التام:التدقيق كالحصوالله على الدرجة 

حصوالله المحاسب القانوني على شهادة علمية  -أ

مثل كلية مجتمع )دبلوم( تخصص محاسبة أو أي 

 تخصصات ذات العةقة.

2.2 70.6 76.0 22.6 22.6 
 

7.60 

 

2.22 

حصوالله المحاسب القانوني على شهادة علمية  -ب

مثل الشهادة الجامعية الأولى في التخصصات ذات 

 العةقة المهنية. 

22.6 27.2 77.2 2.2 - 7.22 0.27 

حصوالله المحاسب القانوني على شهادة علمية  -ج

مثل )ماجستير أو دكتوراه( في تخصصات ذات 

 العةقة المهنية.

26.7 67.7 76.0 7.2 - 7.22 0.27 

حصوالله المحاسب القانوني على شهادة علمية  -د

 مثل الشهادة الجامعية الأولى تخصص محاسبة.
70.6 27.2 22.2 2.2 - 6.00 0.22 

حصوالله المحاسب القانوني على شهادة علمية  -هـ

 مثل )ماجستير أو دكتوراه( تخصص محاسبة.
70.6 60.7 70.6 - - 6.00 0.22 

  



www.manaraa.com

 

61 

 

 

القانوني على شهادة الزمالة حصوالله المحاسب  -و

( أو غيرها من الشهادات CAأو  CPAمثل )

 المهنية.

02.6 26.7 7.2 22.2 - 6.72 2.07 

7 
مساهمة المحاسب القانوني في التدريب والتعليم 

 المستمر داخل وخارج مكتب التدقيق.
22.2 70.6 22.2 7.2 - 6.72 0.22 

7 
حاسبة، الم الإلمام الجيد للمحاسب القانوني بمعايير

 ومعايير التدقيق المعتمدة.
22.2 70.2 2.2 7.2 - 6.67 0.22 

6 
مشاركة المحاسب القانوني بالندوات والمؤارات 

 المهنية.
60.7 76.0 26.7 - - 6.72 0.22 

2 
توفر الخبرة المهنية للقائمين على مكتب التدقيق 

 بنشاب الصناعة التي ينتمي إليها العميل.
60.7 72.2 22.2 7.2 - 6.72 0.27 

0 
توفر الخبرة المهنية العامة للمحاسب القانوني في 

 مهنة التدقيق.
27.2 72.2 2.2 - - 6.60 0.02 

2 
التزام فريق العمل بالنزاهة والاستقةلية 

 والموضوعية والتمسي بآداب وسلوك المهنة.
02.6 70.6 2.2 - - 6.22 0.06 

2 
 عملياتتغيير المدققين وإعادة توزيعهم على 

 تدقيق أخرى.
76.0 70.6 70.2 2.2 - 7.22 0.66 

6 
إلمام المحاسب القانوني بالحاسب الم 

 )الحاسوب(.
02.2 70.2 2.2 - - 6.26 0.02 

20 
إلمام المحاسب القانوني باللغات الأخرى )الأجنبية 

 كاللغة الإنجليزية(.
22.2 76.0 2.2 - - 6.20 0.02 

 0.60 6.22  التعليم والخبرة مجتمعةجميع العوامل المؤثرة على  

 

-2-(ـه/2) -(د/2)-2-6-7-و(/2)-7-0-20-6-2الفقرات )( أن متوسطات 27يةحظ من الجدوالله)

 (الموافقة جداً )و (الموافقة)( وأن النسب في منطقة 7أعلي من درجة )المحايد( وهي الدرجة ) (ج(/2) -ب(/2)

الدرجات،  هأن أفراد الدراسة بشكل عام موافقون على هذ ، وهذا يعنيالأخرىأعلي من النسب في المناطق 

الفقرة كانت اقوي  هذه( وهذا يعني أن 6.22( أعلي المتوسطات حيث بلغ )2وقد كان متوسط الفقرة رقم )

الفقرة بالتزام فريق العمل بالنزاهة و الاستقةلية و الموضوعية و  هذهوتتعلق  الدراسة، أفرادالفقرات لدي 

المحاسب  بإلمام( والمتعلقة 6.26( بمتوسط مقداره )6الفقرة رقم ) تلتهاثم وسلوك المهنة،  بآدابالتمسي 

 ( 20الفقرة رقم ) تلتها)الحاسوب(، ثم  المالقانوني بالحاسب 
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جليزية(، كاللغة الان الأجنبيةالمحاسب القانوني باللغات الاخري ) بإلمام( والمتعلقة 6.2بمتوسط مقداره )

( و المتعلقة بتوفر الخبرة المهنية العامة للمحاسب القانوني في 6.60( بمتوسط مقداره)0الفقرة رقم ) تلتهاثم 

الجيد للمحاسب القانوني  بالإلمام( والمتعلقة 6.67( بمتوسط مقداره)7الفقرة رقم ) تلتهامهنة التدقيق، ثم 

والمتعلقة بحصوالله المحاسب القانوني  (6.72داره)و( بمتوسط مق/2الفقرة ) تلتهابالندوات و المؤارات المهنية، ثم 

( بمتوسط مقداره 7الفقرة ) تلتهاالمهنية، ثم أو غيرها من الشهادات   (CA)( أو CPAعلى شهادة الزمالة مثل )

( المتعلقة بمساهمة المحاسب القانوني في التدريب و التعليم المستمر داخل وخارج مكتب التدقيق ثم 6.72)

( والمتعلقة بمشاركة المحاسب القانوني بالندوات والمؤارات المهنية، 6.72( بمتوسط مقداره )6)رقم الفقرتان  تلتها

( والمتعلقة بتوفر الخبرة المهنية للقائمين على مكتب التدقيق بنشاب الصناعة 6.72( بمتوسط مقداره)2)رقم و 

( والمتعلقة بحصوالله المحاسب القانوني 6توسط مقداره)د( بم/2رقم )الفقرتان  تلتهاالعميل، ثم  إليها ينتمي التي

( والمتعلقة 6( بمتوسط مقداره)ـه/2ية مثل الشهادة الجامعية الأولى تخصص المحاسبة، ورقم )معلى شهادة عل

( 2الفقرة ) اتلتهبحصوالله المحاسب القانوني على شهادة علمية مثل )ماجستير أو دكتوراه( تخصص محاسبة، ثم 

الفقرتان  لتهاتتوزيعهم على عمليات تدقيق أخري، ثم  وإعادة ( والمتعلقة بتغيير المدققين7.22)هبمتوسط مقدار 

( والمتعلقة بحصوالله المحاسب القانوني على شهادة علمية مثل الشهادة 7.22ب( بمتوسط مقداره)/2)رقم 

( والمتعلقة بحصوالله 7.22)ج( بمتوسط مقداره /2الجامعية الأوم في التخصصات ذات العةقة المهنية، ورقم )

 المحاسب القانوني على شهادة علمية مثل )ماجستير أو دكتوراه( في تخصصات ذات العةقة المهنية.

( وأن 7أ( أقل من درجة )المحايد( وهي الدرجة )/2( أن متوسط الفقرة )27كما يةحظ من الجدوالله )

أن  ي، وهذا يعنالأخرى من النسب في المناطق و )عدم الموافقة جداً( أعلىفي منطقة )عدم الموافقة( النسبة 

أ( أقل المتوسطات /2الفقرات، وقد كان متوسط الفقرة رقم ) هذه على أفراد الدراسة بشكل عام غير موافقين

 هذهالفقرة كانت أقوي الفقرات لدي أفراد الدراسة رفضاً، وتتعلق  هذه( وهذا يعني أن 7.60حيث بلغ )

شهادة علمية مثل كلية مجتمع )دبلوم( تخصص محاسبة أو أي تخصصات  لىالفقرة بحصوالله المحاسب القانوني ع

 عةقة.الذات 

قام الباحث بإيجاد الانحراف المعياري لأثر العوامل المؤثرة على التعليم والخبرة )التجهيل( ومدى  

(، وهذا 0.06( وأقل انحراف معياري بلغ )2.22ووجد أن أعلي انحراف معياري بلغ ) الإجاباتالتجانم في 

 في التباين.فرول متجانسة ولا يوجد  الإجاباتيعطي مؤشراً بجن 
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وهي  26.77قد بلغت  (ANOVA)لتحليل التباين   (F)( أن قيمـة 26تظهر بيـانـات الجـدوالله رقم )  

 .0.002ذات دلالة معنوية عند مستوى 

 (26الجدوالله رقم )

 التعليم  فيالعوامل المؤثرة لأثر  (ANOVA)نتاق  تحليل التباين 

 على استراتيجية عمل مكاتب التدقيق والخبرة )التجهيل(

 مستوى الدلالة Fقيمة  درجات الحرية المصدر

 20 (Regression)المفسّر 

 6 (Residual)غير المفسّر  0.002 26.77

 72 المجموع

 إحصاقيةالقيمة دالة  وهذه( 26.77( قد بلغت )F)تبين أن قيمة  (ANOVA)عند استخدام تحليل التباين 

(α  ≤0.02 بين ) في الاستبانة. انيةالثعلى الفقرات المتعلقة بالفرضية  الإجابةفسر في المالمفسر وغير التباين 

( عن الدلالة المعنوية عند مستوى 22لمعامل الانحدار كما هو في الجدوالله رقم ) (t)حيث كشف اختبار 

 لتجثير العوامل المؤثرة في التعليم والخبرة )التجهيل( على استراتيجية عمل مكاتب التدقيق 0.002

 (22الجدوالله رقم )

 التعليم فيلأثر العوامل المؤثرة  (Regression)نتاق  تحليل معامل الانحدار 

 على استراتيجية عمل مكاتب التدقيق والخبرة )التجهيل( 

 مستوى الدلالة tقيمة  (Beta)بيتا  R R² المصدر

 الثابت
0.267 0.762 0.267 

0.02 0.002 

 0.002 6.72 التعليم والخبرة )التجهيل(
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 ، وقد فسرت ما نسبتهالتعليم و الخبرة )التجهيل(( أن العامل المستقل 22تظهر بيانات الجدوالله رقم )

( وهي 0.267التدقيق(، وقد بلغت قيمة بيتا )( من التباين في المتغير التابع )استراتيجية عمل مكاتب 0.762)

( عن الدلالة tهمية النسبية للمتغير المستقل، وقد كشف اختبار )الأ القيمة المعدلة لمعامل الانحدار وتبين 

 .(α  ≤0.002)تغير المستقل على استراتيجية عمل مكاتب التدقيق وذلي عند لتجثير هذا الم الإحصاقية

 (20الجدوالله رقم )

 (α( ومستوي دلالتها)tالحسابي والانحراف المعياري وقيمة اختبار) المتوسط

 للمجاالله الثالث في الاستبانة والمتعلقة بالفرضية الثانية

 قرار فحص الفرضية αقيمة  (tاختبار ) الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

 رفض 0.002 6.72 0.60 6.22

( بين 0.002( بلغ )α  ≤0.02)عند  إحصاقيةدلالة  يوجود فرل ذ إلى (20رقم )تشير نتاق  الجدوالله 

علي  الإجابة( ومتوسط درجات سلم 6.22في الاستبانة والبالغ ) الثانيةمتوسط الفقرات المتعلقة بالفرضية 

 .فجقل 0.02 الإحصاقيةبما أن مستوي الدالة ر  6.22 (tالاستبانة، حيث بلغت قيمة اختبار )

 ( علىالتعليم والخبرة )التجهيلالتي تنص على انه لا توثر  الثانية الصفرية الفرضية فإننا نرفض

 استراتيجية عمل مكاتب التدقيق.

لا يؤثر تطبيق ضوابط جودة أعماالله التدقيق على استراتيجية العمل لمكاتب   الفرضية الثالثة:المجاالله الرابع: 

 التدقيق.

 الاستبانة، و على الإجابةعن الفرضية الثالثة قام الباحث بإيجاد النسب المئوية لتكرارات سلم  للإجابة

( و ANOVA)المتوسطات و الانحراف المعياري بين متوسط كل فقرة من فقرات الاستبانة وتحليل التباين 

  :( التام22( وذلي كما يوضح الجدوالله رقم )Regressionتحليل معامل الانحدار )
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 (22جدوالله رقم )

قة لإجابات أفراد العينة على الفقرات المتعل والمتوسطات الحسابية والأنحرافات المعيارية التوزيع النسبي

 أعماالله التدقيق جودة بالعوامل المؤثرة على ضبط 

 

 الفقرات الرقم
موافق 

 % جداً 

مواف

 ل

% 

 محايد

% 

غير 

موافق

% 

غير موافق 

 % جداً 

الوسط 

 الحسابي

الانحرا

 ف

 المعياري

2 

توفر نظام رقابة على الجودة داخل 

مكتب التدقيق )وذلي بإنشاء قسم 

خاص داخل المكتب للرقابة على 

سياسات وإجراءات مكتب 

 التدقيق(.

20.0 72.2 22.2 - - 6.72 0.20 

7 

مركزية تنظيم مكتب التدقيق 

)بحيث تكون جميع فروع المكتب 

مرتبطة مباشرة بإدارة المكتب 

 الرقيم(.

77.2 70.2 70.2 22.2 7.2 7.22 2.20 

7 

يتم التجكيد على الاستقةالله الفكري، 

والاستقامة، والموضوعية والنزاهة، 

والسرية، والسلوك المهني، للمدقق 

من خةالله وضع برنام  التدريب 

والإشراف وعمل قواقم استقصاء 

 لمراجعة عملية التدقيق.

20.0 76.0 22.6 - - 6.72 0.22 
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6 

المكتب بقائمة محدثة يحتفظ 

بجسماء عمةقه والاطةع على هذه 

القائمة لأغراض تقييم وتحديد 

 استقةليتهم.

70.6 02.6 2.2 - - 6.26 0.22 

2 
يتم التعيين وفق سياسات 

 وإجراءات معينة للتو يف.
67.7 20.0 7.2 7.2 - 6.72 0.26 

0 

يتم تعيين المو فين على كافة 

 العمةءالمستويات بناءً على حجم 

الحاليين والمتوقعين واعتبارات ترك 

العمل أو التقاعد للمو فين 

 الحاليين.

22.6 27.2 70.2 - - 7.22 0.02 

2 
يحتفظ المكتب بسجل عن نشاطات 

 المكتب وعن كل مو ف.
67.7 60.7 2.2 7.2 - 6.72 0.22 

2 

 يساهم المكتب في:

دفع رسوم واشتراكات المو فين  -أ

والجمعيات بعضوية المنظمات 

 المهنية.

76.0 67.7 22.2 22.2 - 6.00 0.62 

توفير الكتب والنشرات المحلية  -ب

والدولية والمتطلبات القانونية 

 والتشريعات وغيرها.

72.2 60.7 22.6 - - 6.77 0.22 

عقد دورات تدريبية باستمرار  -ج

داخل المكتب لجميع المستويات 

 الو يفية.

70.6 67.7 77.2 2.2 - 7.22 0.62 
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6 

قدرة القائمين على مكتب التدقيق 

بتقديم أحدث التطورات المهنية 

والتكنولوجية في أداء المهنة 

الأساليب الحديثة في  وإتباعهم

 التدقيق.

70.2 27.2 22.2 7.2 - 6.27 0.22 

20 

يوجد تقسيم للو اقف إلى 

مستويات و يفية محددة 

المسميات وواف و يفي للأعماالله 

بها المو ف والمسؤوليات التي يقوم 

التي يتحملها في كل مستوى 

 و يفي.

70.6 60.7 70.6 - - 
 

6.00 
0.22 

22 
نظام الحوافز والترقية داخل  إتباع

 مكتب التدقيق.
72.2 70.2 70.6 7.2 - 6.06 0.67 

27 

يتم تخطيط المكتب باحتياجاته من 

المو فين على أساس شامل وحسب 

 حاجة كل فرع على حدة.

77.2 27.2 22.6 2.2 - 7.67 0.26 

27 

يتم إجراء عملية تخطيط منظمة 

لكل مهمة تدقيق إفرادية، تتضمن 

متطلبات المو فين وجدوالله أعماالله 

 التدقيق.

72.2 20.0 2.2 7.2 - 6.77 0.20 

26 

اعتماد مكتب التدقيق في الاختيار 

بين خطوات التدقيق على تكلفتها 

 من حيث الوقت والجهد المبذوالله.

70.6 60.7 26.7 2.2 - 7.67 0.26 
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22 

يتم التخطيط لكل مهمة تدقيق 

بشكل مةقم وخطي وإشراف 

مناسب على المستويات الو يفية 

بجخذ بعين الاعتبار تدريب وقدرة 

 وخبرة المو فين.

67.7 60.7 22.2 - - 6.72 0.02 

20 

يشارك المساعدون بجكبر قدر ممكن 

من أعماالله مهمة التدقيق تحت 

مو فين مختلفين من وقت إشراف 

 لخر.

70.2 27.2 22.6 - - 6.22 0.02 

22 

يلجج المكتب بشكل غير رسمي إلى 

استشارة مكاتب تدقيق أخرى 

معينة أو أشخاص معينين من خارج 

المكتب لمعالجة الاستفسارات 

 المهنية.

77.2 70.6 77.2 26.7 2.2 7.72 2.72 

22 

يعتمد المكتب على آراء مستشارين 

داخليين خااة فيما يتعلق بالأمور 

 القانونية التشريعية.

70.2 60.7 26.7 7.2 - 6.07 0.27 

26 

يقوم مدير المكتب بالرقابة على 

مدى انسجام الإجراءات والقرارات 

التي تم التوال إليها مع سياسات 

وإجراءات المكتب الخااة بقبوالله 

 واستمرار العمةء.

60.7 67.7 22.2 - - 6.72 0.06 
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70 

مشاركة مديري التدقيق الرقيسيين، 

وشريي التدقيق في جميع مراحل 

 عملية التدقيق.

76.0 60.7 26.7 - - 6.22 0.27 

72 

يتبع المكتب إجراءات خااة للرقابة 

الإشرافية وذلي بتوفير ضمان معقوالله 

بجن سياسات وإجراءات المكتب 

الأخرى الخااة بضبط الجودة 

 تعمل بفعالية.

70.2 60.7 77.2 - - 6.02 0.26 

 0.22 6.02  مجتمعة أعماالله التدقيق جودةجميع العوامل المؤثرة على ضبط  

 

-22-72-6-70-20-6-27-ب(/2)-2-22-2-26-7-2فقرات )ال( أن متوسطات 22ويةحظ من الجدوالله )

في منطقة الموافقة ( وأن النسب 7( أعلى من درجة )المحايد( وهي الدرجة)22-7-0-ج(/2)-26-27-20-أ(/2)-22

و الموافقة جداً أعلى من النسب في المناطق الاخري، وهذا يعني أن أفراد الدراسة بشكل عام موافقون علي هذه 

الفقرة كانت  هذه( وهذا يعني أن 6.72( أعلى المتوسطات حيث بلغ)2الفقرات، وقد كان متوسط الفقرة رقم )

وفر نظام رقابة الجودة داخل مكتب التدقيق تالفقرة بجن  هذهوتتعلق  اقوي الفقرات لدي أفراد الدراسة،

لفقرتان ا تلتهامكتب التدقيق(، ثم  إجراءات)وذلي بإنشاء قسم خاص داخل المكتب للرقابة علي سياسات و 

( والمتعلقة بجن يتم التجكيد على الاستقةالله الفكري، والاستقامة، والموضوعية 6.72( بمتوسط مقداره)7)رقم 

 تقصاءاسوعمل قواقم  الإشرافهة، والسرية، والسلوك المهني، للمدقق من خةالله وضع برنام  التدريب و والنزا

( والمتعلقة بجن يقوم مدير المكتب بالرقابة على مدى 6.72( بمتوسط مقداره)26لمراجعة عملية التدقيق، ورقم )

المكتب الخااة بقبوالله واستمرار  ءاتوإجرامع سياسات  إليهاتم التوال  التيوالقرارات  الإجراءاتانسجام 

 وإجراءات( والمتعلقة بجن يتم التعيين وفق سياسات 6.72قداره)( بمتوسط م2رقم )الفقرتان  تلتهاالعمةء، ثم 

( والمتعلقة بجن يتم التخطيط لكل مهمة تدقيق بشكل 6.72( بمتوسط مقداره)22معينة للتو يف، ورقم )

مناسب على المستويات الو يفية بجخذ بعين الاعتبار تدريب وقدرة وخبرة المو فين، ثم  وإشرافمةقم وخطي 

عن و  ( والمتعلقة بجن يحتفط المكتب بسجل عن نشاطات المكتب6.72( بمتوسط مقداره )2الفقرة رقم ) تلتها

 (6.77ب( بمتوسط مقداره)/2رقم )الفقرتان كل مو ف، ثم تلتها 
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والدولية والمتطلبات القانونية والتشريعات وغيرها،  المحليةالنشرات و  والمتعلقة بتوفير الكتب 

عملية تخطيط منظمة لكل مهمة تدقيق إفرادية،  إجراء( والمتعلقة بجن يتم 6.77( بمتوسط مقداره)27ورقم)

 ( والمتعلقة6.26مقداره) ( بمتوسط6الفقرة رقم) تلتهاتتضمن متطلبات المو فين وجدوالله أعماالله التدقيق، ثم 

قةليتهم، القائمة لأغراض تقييم وتحديد است هبجن يحتفظ المكتب بقائمة محدثة بجسماء عمةقه والاطةع على هذ

ون بجكبر قدر ممكن من أعماالله دالمساع ( والمتعلقة بجن يشارك6.22( بمتوسط مقداره)20رقم )الفقرتان  تلتهاثم 

 ( والمتعلقة6.22) مقداره( بمتوسط 70مو فين مختلفين من وقت لخر، ورقم) إشرافمهمة التدقيق تحت 

( 6لفقرة رقم )ا تلتهاوشريي التدقيق في جميع مراحل عملية التدقيق، ثم بمشاركة مديري التدقيق الرقيسين، 

نية هأحداث التطورات الم ( والمتعلقة بقدرة القائمين على مكتب التدقيق بتقديم6.27بمتوسط مقداره )

( بمتوسط مقداره 72الفقرة ) تلتهاالحديثة في التدقيق، ثم  الأساليب وإتباعهموالتكنولوجية في أداء المهنة 

اسات وذلي لتوفير ضمان معقوالله بجن سي الإشرافيةخااة للرقابة  إجراءات( والمتعلقة بجن يتبع المكتب 6.02)

( والمتعلقة 6.06( بمتوسط مقداره )22لفقرة رقم )ا تلتهاعلية، ثم ابضبط الجودة تعمل بفالمكتب  وإجراءات

( والمتعلقة 6.07( بمتوسط مقداره )22الفقرة رقم ) تلتهابإتباع نظام الحوافز والترقية داخل مكتب التدقيق، ثم 

اسات مع سي إليهاوالقرارات التي تم التوال  الإجراءاتبجن يقوم مدير المكتب بالرقابة على مدى انسجام 

( والمتعلقة 6) مقدارهأ( بمتوسط /2رقم )الفقرتان  تلتهاثم  المكتب الخااة بقبوالله واستمرار العمةء، وإجراءات

( بمتوسط 20بجن يساهم المكتب في دفع رسوم واشتراكات المو فين بعضوية المنظمات وجمعيات المهنية، ورقم )

 محددة المسميات وواف و يفيمستويات و يفية  إلى( والمتعلقة بجن يوجد تقسيم للو اقف 6مقداره )

( 27رقم )قرتان الف تلتهاالتي يقوم بها المو ف والمسؤوليات التي يتحملها في كل مستوى و يفي، ثم  للأعماالله

وحسب مل شا أساسمن المو فين على  باحتياجاته( والمتعلقة بجن يتم تخطيط المكتب 7.67) مقدارهبمتوسط 

( والمتعلقة بجن اعتماد مكاتب التدقيق في الاختيار 7.67ط مقداره)( بمتوس26، ورقم )حديحاجة كل فرع على 

ج( ومتوسط /2الفقرة رقم ) تلتهابين خطوات التدقيق على تكلفتها من حيث الوقت والجهد المبذوالله، ثم 

 لتهاتة بعقد دورات تدريبية باستمرار داخل المكتب لجميع المستويات الو يفية، ثم ( والمتعلق7.22مقداره)

( والمتعلقة بجن يتم تعيين المو فين على كافة المستويات بناءاً على حجم 7.22) مقداره( بمتوسط 0الفقرة رقم )

( 7فقرة رقم )ال تلتها الحاليين، ثم لتقاعد للمو فينواعتبارات ترك العمل أو ا والمتوقعينالعمةء الحاليين 

 تبطةتب مر كتب التدقيق )بحيث تكون جميع فروع الم( والمتعلقة بجن مركزية تنظيم مك7.22بمتوسط مقداره )

( والمتعلقة بجن يلجج المكتب 7.72( بمتوسط مقداره )22الفقرة رقم ) تلتهاثم (، مباشرة بإدارة المكتب الرقيسى

معينين من خارج المكتب لمعالجة  أشخاصمعنية أو  أخرىاستشارة مكاتب تدقيق  إلىبشكل غير رسمي 

  .الاستفسارات المهنية
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قـام البـاحـث بـإيجاد الانحراف المعياري لأثر العوامل المتعلقة بضـــبط جودة أعماالله التدقيق ومدى  

(، وهذا 0.22( وأقل انحراف معياري بلغ )2.72ووجـد أن أعلي انحراف معيـاري بلغ ) الإجـابـاتالتجـانم في 

 في التباين. لمتجانسة ولا يوجد فرو  الإجاباتيعطي مؤشراً بجن 

وهي  (22.27)قد بلغت  (ANOVA)لتحليل التباين   (F)( أن قيمة 22الجدوالله رقم )تظهر بيانات 

 .0.002ذات دلالة معنوية عند مستوى 

 (22الجدوالله رقم )

 لأثر العوامل المتعلقة بضبط الجودة (ANOVA)نتاق  تحليل التباين 

 على استراتيجية عمل مكاتب التدقيق 

 الدلالةمستوى  Fقيمة  درجات الحرية المصدر

 20 (Regression)المفسّر 

 6 (Residual)غير المفسّر  0.002 22.27

 72 المجموع

القيمة دالة  وهذه( 22.27( قد بلغت )F)تبين أن قيمة  (ANOVA)عند استخدام تحليل التباين 

في  لثالثةاعلى الفقرات المتعلقة بالفرضية  الإجابةفسر في المالمفسر وغير التباين ( بين α  ≤0.002) إحصاقية

 الاستبانة.

( عن الدلالة المعنوية عند مستوى 26لمعامل الانحدار كما هو في الجدوالله رقم ) (t)حيث كشف اختبار 

 لتجثير العوامل المتعلقة بضبط الجودة على استراتيجية عمل مكاتب التدقيق. 0.002

 (26الجدوالله رقم )

 لأثر العوامل المتعلقة بضبط جودة (Regression)نتاق  تحليل معامل الانحدار 

 على استراتيجية عمل مكاتب التدقيقأعماالله التدقيق 

 مستوى الدلالة tقيمة  (Beta)بيتا  R R² المصدر

 الثابت
0.622 0.707 0.622 

6.02 0.002 

 0.002 7.67 ضبط الجودة
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 ، وقد فسرت)التجهيل( أعماالله التدقيق ضبط جودة( أن العامل المستقل 26تظهر بيانات الجدوالله رقم )

( 0.622( من التباين في المتغير التابع )استراتيجية عمل مكاتب التدقيق(، وقد بلغت قيمة بيتا )0.707ما نسبته )

( عن الدلالة t) همية النسبية للمتغير المستقل، وقد كشف اختبارالأ وهي القيمة المعدلة لمعامل الانحدار وتبين 

 .(α  ≤0.002)تغير المستقل على استراتيجية عمل مكاتب التدقيق وذلي عند لتجثير هذا الم الإحصاقية

 (70الجدوالله رقم )

 (α( ومستوي دلالتها)tالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة اختبار)

 للمجاالله الرابع في الاستبانة والمتعلقة بالفرضية الثالثة

 قرار فحص الفرضية αقيمة  (tاختبار ) الانحراف المعياري الحسابيالمتوسط 

 رفض 0.002 7.67 0.22 6.02

( بين 0.002( بلغ )α  ≤0.02)عند إحصاقيةدلالة  يوجود فرل ذ إلى( 70رقم )تشير نتاق  الجدوالله 

علي  الإجابة( ومتوسط درجات سلم 6.02في الاستبانة والبالغ ) الثالثةمتوسط الفقرات المتعلقة بالفرضية 

 فجقل. 0.02 الإحصاقيةمستوي الدالة وبما أن  7.67 (tالاستبانة، حيث بلغت قيمة اختبار )

 على ضبط جودة أعماالله التدقيقالتي تنص على انه لا توثر  الثالثة الصفرية الفرضية فإننا نرفض

 استراتيجية عمل مكاتب التدقيق.

الرابعة: لا يؤثر دم  مكاتب التدقيق محلياً أو الارتباب بمكتب تدقيق عالمي على الفرضية  :مامخالمجاالله ال

 استراتيجية العمل لمكاتب التدقيق.

الاستبانة،  على الإجابةوية لتكرارات سلم ئبإيجاد النسب الم عن الفرضية الرابعة قام الباحث للإجابة

( و ANOVA)التباين ف المعياري بين متوسط كل فقرة من فقرات الاستبانة وتحليل اوالمتوسطات والانحر 

  -( التام :72وذلي كما يوضح الجدوالله رقم )( Regressionتحليل معامل الانحدار )
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 (72جدوالله رقم )

قة لإجابات أفراد العينة على الفقرات المتعل والمتوسطات الحسابية والأنحرافات المعيارية التوزيع النسبي

 بالعوامل المرتبطة بالاندماج المحلي أو الارتباب بمكتب تدقيق عالمي

الرل

 م
 الفقرات

موافق 

 % جداً 

مواف

 ل

% 

 محايد

% 

غير 

موافق

% 

غير موافق 

 % جداً 

الوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

2 

اندماج المكتب مع مكتب تدقيق 

الارتباب بمكتب تدقيق محلي أو 

 عالمي:

كبير الحجم يقاس بعدد المؤهلين  -أ

 وعدد العمةء.

70.2 72.2 22.6 22.2 7.2 7.22 2.27 

ذو مركزية تنظيمية )هيكل  -ب

تنظيمي، فروع وأقسام وأنشطة 

 متطورة(.

70.2 76.0 26.7 22.2 7.2 7.22 2.26 

 0.66 6.72 7.2 - 2.2 76.0 27.2 ذو سمعة وشهرة جيدة. -ج

7 
مدى التزام المكتب المحلي بتطبيق 

 معايير المحاسبة ومعايير التدقيق.
60.7 70.6 77.2 - 7.2 6.27 2.07 

7 

مدى تقيد المكتب بالدليل 

والسلوك الأخةقي والمهني 

وإرشادات وتطبيقات التدقيق 

 المتعارف عليها.

20.0 72.2 2.2 - 7.2 6.72 0.67 

6 

 لةستشارةيلجج المكتب المحلي 

ومعالجة استفسارات معينة مع 

 مكتب التدقيق العالمي.

72.2 76.0 22.2 2.2 2.2 7.22 2.76 
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2 

اندماج المكتب أو الارتباب بمكتب 

 تدقيق عالمي تساعد على:

تطوير وتنوع أنشطة الخدمات  -أ

 المهنية.

60.7 67.7 - 2.2 7.2 6.26 2.00 

تنمية الخبرات والثقافات  -ب

 لدى المحاسبين القانونيين.وتنوعها 
60.7 76.0 22.6 - 7.2 6.26 0.62 

الحصوالله على ثقة العمةء  -ج

والحصوالله على شركات كبيرة 

 الحجم.

22.2 77.2 22.2 - 2.2 6.77 2.22 

 0.22 6.06  جميع العوامل المرتبطة بالاندماج المحلي أو الارتباب بمكتب تدقيق عالمي 

 

أ(، /2، )6، 7ب(،/2أ(، )/2ج(، )/2، )7ج(، /2متوسطات الفقرات ) أن( 72يةحظ من الجدوالله رقم )

( وأن النسب في منطقة الموافقة والموافقة جداً أعلى من 7أعلى من درجة )المحايد( وهي الدرجة ) (ب(/2)

النسب في المناطق الأخرى، وهذا يعني أن أفراد الدراسة بشكل عام موافقون على هذه الفقرات، وقد كان 

الفقرات  أقوىالفقرة كانت  هذه أن( وهذا يعني 6.72ج( أعلى المتوسطات حيث بلغ )/2ط الفقرة رقم )متوس

المي بجن بمكتب تدقيق ع لدى أفراد الدراسة، وتتعلق بجن اندماج المكتب مع مكتب تدقيق محلي أو الارتباب

( والمتعلقة بمدى تقيد المكتب 6.72( بمتوسط مقداره )7الفقرة رقم ) تلتهاسمعة وشهرة جيدة، ثم  ايكون ذ

ج( /2قرة رقم )الف تلتهاوتطبيقات التدقيق المتعارف عليها، ثم  وإرشاداتوالمهني  الأخةقيبالدليل والسلوك 

ة ق( بجن اندماج المكتب أو الارتباب بمكتب تدقيق عالمي تساعد على الحصوالله على ث6.77بمتوسط مقداره )

( والمتعلقة بتطوير 6.26أ( بمتوسط مقداره )/2ن )االفقرت تلتهاالعمةء والحصوالله على شركات كبيرة الحجم، ثم 

( والمتعلقة بتنمية الخبرات والثقافات 6.26بمتوسط مقداره ) ب(/2وتنوع أنشطة الخدمات المهنية، ورقم )

( المتعلقة بمدى التزام المكتب 6.27( بمتوسط مقداره )7الفقرة رقم ) تلتهاوتنوعها لدى المحاسبين القانونيين، ثم 

( والمتعلقة 7.22بمتوسط مقداره )( 6الفقرة رقم ) تلتهاالمحاسبة ومعايير التدقيق، ثم  المحلي بتطبيق معايير

الفقرة  لتهاتالتدقيق العالمي، ثم  بجن يلجج المكتب المحلي لةستشارات ومعالجة استفسارات معينة مع مكتب

 ( 7.22أ( بمتوسط مقداره )/2رقم )
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والمتعلقة بجن يكون اندماج المكتب مع مكتب تدقيق محلي أو الارتباب بمكتب تدقيق عالمي بجن يكون 

( والمتعلقة 7.22)مقدارهب( بمتوسط /2الفقرة رقم ) تلتهاكبير الحجم يقاس بعدد المؤهلين وعدد العمةء، ثم 

نظيمية مركزية ت اتدقيق محلي أو الارتباب بمكتب تدقيق عالمي بجن يكون ذبجن اندماج المكتب مع مكتب 

 )هيكل تنظيمي، فروع وأقسام وأنشطة متطورة(.

قام الباحث بإيجاد الانحراف المعياري لأثر العوامل المرتبطة بالاندماج المحلي أو الارتباب بمكتب تدقيق 

( وأقل انحراف معياري بلغ 2.76حراف معياري بلغ )ووجد أن أعلي ان الإجاباتعالمي، ومدى التجانم في 

 في التباين. متجانسة ولا يوجد فرول الإجابات(، وهذا يعطي مؤشراً بجن 0.67)

 

وهي  (22.72)قد بلغت  (ANOVA)لتحليل التباين   (F)( أن قيمة 77تظهر بيانات الجدوالله رقم )

 .0.002ذات دلالة معنوية عند مستوى 

 (77الجدوالله رقم )

 لأثر العوامل المرتبطة بالاندماج المحلي أو  (ANOVA)نتاق  تحليل التباين 

 على استراتيجية عمل مكاتب التدقيق الارتباب بمكتب تدقيق عالمي

 مستوى الدلالة Fقيمة  درجات الحرية المصدر

 20 (Regression)المفسّر 

 6 (Residual)غير المفسّر  0.002 22.72

 72 المجموع

 إحصاقيةالقيمة دالة  وهذه( 22.72( قد بلغت )F)تبين أن قيمة  (ANOVA)عند استخدام تحليل التباين 

(α  ≤0.002بين ) الاستبانة.في الفقرات المتعلقة بالفرضية الرابعةعلى  الإجابةفسر في المغير المفسر و  التباين  

( عن الدلالة المعنوية عند مستوى 77لمعامل الانحدار كما هو في الجدوالله رقم ) (t)حيث كشف اختبار 

لتجثير العوامل المرتبطة بالاندماج المحلي أو الارتباب بمكتب تدقيق عالمي على استراتيجية عمل مكاتب  0.002

 التدقيق.
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 (77الجدوالله رقم )

 العوامل المرتبطة بالاندماج المحلي أو لأثر  (Regression)نتاق  تحليل معامل الانحدار 

 على استراتيجية عمل مكاتب التدقيق بمكتب تدقيق عالميالارتباب 

 مستوى الدلالة tقيمة  (Beta)بيتا  R R² المصدر

 الثابت

0.276 0.722 0.276 

2.07 0.002 

الاندماج المحلي أو الارتباب بمكتب 

 عالمي
6.72 0.002 

 

 ،الارتباب بمكتب تدقيق عالميندماج المحلي أو الا ( أن العامل المستقل 77تظهر بيانات الجدوالله رقم )

( من التباين في المتغير التابع )استراتيجية عمل مكاتب التدقيق(، وقد بلغت قيمة 0.722وقد فسرت ما نسبته )

همية النسبية للمتغير المستقل، وقد كشف اختبار الأ ( وهي القيمة المعدلة لمعامل الانحدار وتبين 0.276بيتا )

(t عن الدلالة )تغير المستقل على استراتيجية عمل مكاتب التدقيق وذلي عند لتجثير هذا الم الإحصاقية(α  ≤

0.002). 

 (76الجدوالله رقم )

 (α( ومستوي دلالتها)tالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة اختبار)

 ةالرابعفي الاستبانة والمتعلقة بالفرضية  الخاممللمجاالله 

 قرار فحص الفرضية αقيمة  (tاختبار ) الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

 رفض 0.002 6.72 0.22 6.06

( بين 0.002( بلغ )α  ≤0.02)عند  إحصاقيةدلالة  يوجود فرل ذ إلى (76رقم )تشير نتاق  الجدوالله 

علي  الإجابة( ومتوسط درجات سلم 6.06في الاستبانة والبالغ ) الرابعةمتوسط الفقرات المتعلقة بالفرضية 

 .فجقل 0.02 الإحصاقيةوبما أن مستوي الدلالة  6.72 (tالاستبانة، حيث بلغت قيمة اختبار )

بمكتب  الاندماج المحلي أو الارتبابثر يؤ التي تنص على انه لا  الرابعةالصفرية الفرضية  فإننا نرفض

 استراتيجية عمل مكاتب التدقيق. تدقيق عالمي على
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أن العوامل المستقلة مجتمعة وهي: تعدد أنواع أنشطة الخدمات،  (72تظهر بيانات الجدوالله رقم )

 .يق عالميأو الارتباب بمكتب تدق والتعليم والخبرة )التجهيل(، وتطبيق  ضوابط الجودة، ودم  مكاتب التدقيق

 (72الجدوالله رقم )

 لجميع العوامل المستقلة مجتمعة (Regression)نتاق  تحليل معامل الانحدار 

 تيجية عمل مكاتب التدقيقعلى إسترا 

 مستوى الدلالة tقيمة  (Beta)بيتا  R R² المصدر

 الثابت
0.27 0.02 0.22 

0.62 0.002 

 0.002 2.62 لحميع العوامل المستقلة مجتمعة

من التباين في المتغير التابع )إستراتيجية عمل  (0.02)( ما نسبته 72قد فسّرت بيانات الجدوالله رقم )

( وهي القيمة المعدلة لمعامل الانحدار وتبين الأهمية النسبية 0.22مكاتب التدقيق(، وقد بلغت قيمة بيتا )

لتلي المتغيرات مجتمعة، وقد كشف اختبار )ت( عن الدلالة الإحصاقية لتجثير هذه المتغيرات مجتمعة على 

 (.α  ≤0.02كاتب التدقيق وذلي عند )إستراتيجية عمل م

 .( مصفوفة ارتباب معامل ارتباب بيرسون بين المتغيرات المستقلة70تظهر بيانات الجدوالله رقم )

 (70الجدوالله رقم )

 ( بين المتغيرات المستقلةPearson Correlationمصفوفة معامل ارتباب  بيرسون )

تعدد أنواع أنشطة  

 الخدمات

والخبرة التعليم 

 )التجهيل(

تطبيق  ضوابط 

 الجودة

 دم  مكاتب التدقيق

تعدد أنواع أنشطة 

 الخدمات
2 0.72 0.62* 0.60* 

التعليم والخبرة 

 )التجهيل(
0.72 2 0.27** 0.67* 

تطبيق  ضوابط 

 الجودة
0.62* 0.27** 2 0.07** 

 2 **0.07 *0.67 *0.60 دم  مكاتب التدقيق

    *α  ≤0.02 

  **α  ≤0.02  
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 (وجود عةقة طردية ذات دلالة إحصاقية بين كل من متغيرات كما يلي:70يبين الجدوالله)حيث 

عند  إحصاقية( حيث كانت الفا دالة 0.67دم  مكاتب التدقيق والتعليم والخبرة )التجهيل( بلغ )

( حيث كانت الفا 0.60( فجقل.أما دم  مكاتب التدقيق و تعدد أنشطة الخدمات بلغ )0.02مستوي )

( 0.62( فجقل، أما تعدد أنشطة الخدمات وتطبيق ضوابط الجودة )0.02عند مستوي ) حصاقيةإ دالة 

 ( فجقل.0.02عند مستوي ) إحصاقيةحيث كانت الفا دالة 

عند  إحصاقية( حيث كانت الفا دالة 0.07أما دم  مكاتب التدقيق وتطبيق ضوابط الجودة بلغ )

( حيث كانت 0.27جهيل( وتطبيق ضوابط الجودة بلغ )( فجقل.أما التعليم والخبرة )الت0.02مستوي )

 ( فجقل.0.02عند مستوي ) إحصاقيةالفا دالة 

( أن العوامل جاءت مرتبة تنازلياً حسب أهميتها من وجهة نظر 72حيث تظهر بيانات الجدوالله رقم )

 المستجيبين على النحو التام:

 (72الجدوالله رقم )

 الإستراتيجيةخةاة العوامل المؤثرة على 

 الرتبة الانحراف المعياري الوسط الحسابي العوامل

العوامل المؤثرة على تعدد أنشطة 

 الخدمات 
7.72 0.62 6 

 2 0.60 6.22 العوامل المؤثرة على التعليم والخبرة 

 7 0.22 6.02 العوامل المؤثرة على ضبط الجودة

العوامل المرتبطة بالاندماج المحلي أو 

 بمكتب تدقيق عالميالارتباب 
6.06 0.22 7 

  0.60 7.26 جميع العوامل مجتمعة

وانحراف معياري  6.22حيث احتلت العوامل المؤثرة على التعليم والخبرة المرتبة الأولى بوسط حسابي 

فيما احتلت العوامل المرتبطة بالاندماج المحلي أو الارتباب بمكتب تدقيق عالمي المرتبة .0.60مقداره 

 .0.22وانحراف معياري مقداره  6.06الثانية بوسط حسابي 
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 6.02فيما احتلت العوامل المؤثرة على ضبط جودة أعماالله التدقيق المرتبة الثالثة بوسط حسابي 

.أما العوامل المؤثرة على تعدد أنشطة الخدمات، فقد احتلت المرتبة 0.22وانحراف معياري مقداره 

.وقد بلغ الوسط الحسابي العام لجميع 0.62اف معياري مقداره وانحر  7.77الرابعة بوسط حسابي 

 .0.60بانحراف معياري مقداره  7.62العوامل مجتمعة 

لأثر العوامل المختلفة )تعدد  (Multiple Regression) المتعدد لقد تم استخدام تحليل الانحدار

لارتباب بمكتب تدقيق عالمي( على أنشطة الخدمات، التعليم والخبرة، ضبط الجودة، الاندماج المحلي أو ا

  .استراتيجية عمل مكاتب التدقيق

( نتاق  تحليل المتعدد الانحدار لأثر العوامل المستقلة على استراتيجية 72تظهر بيانات الجدوالله رقم )

 عمل مكاتب التدقيق.

 (72الجدوالله رقم )

 لعوامل المستقلة الأثر  (Multiple Regression)نتاق  تحليل المتعدد الانحدار 

 ستراتيجية عمل مكاتب التدقيقاعلى  

 tقيمة  B  Beta المصدر
مستوى 

 الدلالة

 0.06 7.22 ----- 7.22 الثابت

العوامل المؤثرة على تعدد أنشطة 

 الخدمات
-0.72 -0.26 0.02 0.22 

 0.07 7.77 0.26 2.67 العوامل المؤثرة على التعليم والخبرة

 0.002 7.60- 2.22- 2.26- ضبط الجودةالعوامل المؤثرة على 

العوامل المرتبطة بالاندماج المحلي أو 

 الارتباب بمكتب تدقيق عالمي
0.60 0.62 2.62 0.02 
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مما يكشف أن هذه العوامل استطاعت تفسير ما  0.76( R²بلغت قيمة معامل التحديد ) حيث

( أن 76)الإستراتيجية(. وتظهر بيانات الجدوالله رقم )من التباين الموجود في المتغير التابع  %76نسبته 

 0.02( عند كل من العوامل المختلفة باستثناء تعدد أنشطة الخدمات قد جاءت اقل من αمستويات الدلالة )

وهو المستوى المعتمد لأغراض هذه الدراسة، مما يكشف الأثر الذي تحدثه هذه العوامل في استراتيجية عمل 

 مكاتب التدقيق.

 

 والتوايات: لنتاق ا

ت ماق التي الفرضيات الأربع إثباتمن خةالله الدراسة التي ات يةحظ أن ما قام به الباحث تم 

تنص على أنه لا يؤثر أنواع أنشطة الخدمات على استراتيجة عمل  والتي الأومن الفرضية إ الدراسة عليها، حيث 

المجاب عليها من عينة الدراسة ضمن  الأسئلةمن واقع الدراسة ومن واقع  إثباتهامكاتب التدقيق، وقد تم 

مع رأي الباحث على أنه يوثر أنواع  مطابقة، حيث كانت النتيجة مؤثرة وغير 20-2المرفقة بالفرضية من  الأسئلة

 أنشطة الخدمات على استراتيجية عمل مكاتب التدقيق

لعمل خبرة )التجهيل( على استراتيجية اليؤثر التعليم و ا الفرضية الثانية والتي تنص على أنه لا اأم

، فكانت 22-2المرفقة بالفرضية من  الأسئلةعلى  الإجابةذلي من خةالله الدراسة ومن  إثباتلمكاتب التدقيق تم 

ب ل لمكاتخبرة )التجهيل( على استراتيجية العملالنتيجة مؤثرة وغير مطابقة مع رأي الباحث بجنه يؤثر التعليم وا

 التدقيق.

لى استراتيجة التدقيق ع أعمااللهوكذلي الفرضية الثالثة والتي تنص على أنه لا يؤثر تطبيق ضوابط جودة 

ضية من المرفقة بالفر  الأسئلةعلى  الإجابةمن خةالله الدراسة ومن ذلي  إثباتوقد تم ، العمل لمكاتب التدقيق

التدقيق  اللهأعماكانت النتيجة مؤثرة وغير مطابقة مع رأي الباحث بجنه يؤثر تطبيق ضوابط جودة حيث ، 2-77

 على استراتيجة العمل لمكاتب التدقيق.

وبالنسبة للفرضية الرابعة والتي تنص على أنه لا يوثر دم  مكاتب التدقيق محلياً أو الارتباب بمكتب 

التدقيق، ومن خةالله الدراسة و الاستجابة من قبل عينة الدراسة تدقيق عالمي على استراتيجية العمل لمكاتب 

كانت النتيجة مؤثرة وغير مطابقة مع رأى الباحث بجنه يوثر دم  حيث  6-2المرفقة بالفرضية من  الأسئلةعلى 

 .مكاتب التدقيق محلياً أو الارتباب بمكتب تدقيق عالمي على استراتيجية العمل لمكاتب التدقيق
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 و استناداً لنتاق  هذه الدراسة فإن الباحث يوصي بعدة توايات وهي كما يلي:

  ـــل ـكـات، وتطور  فيضرورة العمل من قبل مكاتب التدقيق على مواكبة التطور الحاا ـــاب الشـر تنوع نش

الأنظمة المحاسبية المستخدمة، وذلي من خةالله وضع الخطط والبرام  التي تتماشى مع التطور الحاال في 

إجراءات تدقيق مناســـبة مما ينعكم بالتام على مســـتوى الأداء المهني لمكاتب  وإتباعالوقـت الحاضر، 

وضــع قواعد اســترشــادية عامة، من قبل و ل عام، التدقيق، وعلى مســتوى جودة التدقيق في الأردن بشــك

ـكـة في تحديد أتعاب  جمعيـة المحـاســـبين القـانونيين الأردنيين، لكي يؤخذ بها من قبل الهيئة العامة للشـر

م حتى يظل عامل الخبرة والكفاءة هو العامل الأه مكاتب التدقيق،التدقيق ، وذلي لتقليص المنافسة بين 

. 

  جيه التعليم الجامعي والتدريب المحاسبي بما يخدم سول العمل، وتوثيق العةقة تو الهامة جداً  الأمورمن

ــوية تدريب المهنيين ميدانيا،  ــع إطار مقبوالله و مع بين الجانبين الأكاديمي والتطبيقي في التعليم، ورفع س ض

 .ادالله الخدمات المهنية بين مكاتب التدقيقللتجهيل المهني، بحيث يهي  الفراة لتسهيل حرية تب

  ـــابات العاملة في لا بد من وجود هيئات رقابية خارجية تقوم بالرقابة على مدى قيام مكاتب تدقيق الحس

 وتطبيق الضوابط العامة لرقابة الجودة بإتباعالأردن ، وخااـة المكاتب التي تدقق شركات مساهمة عامة 

ة ين، والعمل على توعي، وفرض عقوبـات وجزاءات مهنيـة من قبـل جمعيـة المحاســـبين القانونيين الأردني

وتطبيق ضبط جودة أعماالله التدقيق  في مكاتبهم ، وما في ذلي من انعكاسات  إتباعالمدققين مهنيا، بجهمية 

ايجـابيـة على المســـتوى الفردي، وعلى مســـتوى المهنة بشـــكل عام ، وذلي عن طريق عقد المحاضرات 

 والدراسات والندوات المختلفة.

 ع مكاتب التدقيق الصــغيرة على الاندماج فيما بينها، لتشــكيل شركات تدقيق العودة إلى تبنّي فكرة تشــجي

ــفات  ــتفادة من خبرات المكاتب  عالية، وأنكبرى، قادرة على تقديم خدمات تدقيقية ذات مواا يتم الاس

 الأجنبية في مجاالله الأعماالله التدقيقية الحديثة.المحلية و 

ــتطةعية، عن ســبب عدم تبنّي فكرة اندماج مكاتب كما يوصى الباحث بإجراء دراســات ميدانية    اس

 التدقيق محليا.
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  ق على الأحكام سول خدمات التدقي فييقترح الباحث أن تتناوالله البحوث المستقبلية، أثر المنافسة المتزايدة

ــب حجم أتعاب التدقيق مع حجم إجراءات التدقيق الواجب تنفيذها  المهنية للمدققين ، وعلى مدى تناس

. 

 نها،مفإن التنظيم الحكومي يصبح ضرورة لابد  سبق،يرى الباحث كذلي أنه في حالة عدم تحقق ما و  

 الأمر.حيث يمكن إيجاد لجان منبثقة عن مجلم مهنة تدقيق الحسابات لتومّ هذا 
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 قائمة المراجع

 أولا:المراجع باللغة العربية:

 الكتب: -أ

 ( ،7007اتحاد المحاســبين الدوم .)ترجمة المجمع العربي للمحاســبين القانونيين، الدولية للتدقيقالمعايير م .

 عمان، الأردن.

 ( .ـــبين ـــة أعماالله التدقيق والتجكيد وقواعد 7006الاتحاد الدوم للمحاس ـــدار المعايير الدولية لممارس (. إا

 أخةقيات المهنة. ترجمة جمعية الجمع العربي للمحاسبين القانونيين، عمان.

  ( 7000التميمي ،هـادى.)دار واقل :عمان، الأردن. النـاحية النظرية والعملية من مـدخـل إم التـدقيق م

 والتوزيع.للنشر 

 ( . الإدارة الا7006حبتور، عبد العزيز اـالح .)ة في عالم متغير(. عمان، دار المسيرة د)إدارة جدي ستراتيجية

 للنشر والتوزيع.

 ( .المراجعية: المفاهيم 2660خضير، مصطفى .) والمعايير والإجراءات. جامعة الملي سعود، الرياض، المملكة

 العربية السعودية.

 ( .الإدارة الا7006الركابي، كا م نزار .)العولمة والمنافسة(. عمان: دار واقل للنشر والتوزيع. ستراتيجية( 

 ( .علم تدقيق الحسابات 7000عبد و، خالد أمين .)–  للنشر، عمان.الناحية العلمية. دار واقل 

 ( .التدقيق والرقابة على البنوك. دار واقل للنشر، عمان.2662عبد و، خالد أمين .) 

 ( .المراجعة الخارجية: المفاهيم الأساسية وآليات التطبيق 7007الصـبان، محمد وعلي، عبد الوهاب نصر .)

 .سكندريةالاوفقاً للمعايير المتعارف عليها والمعايير الدولية. الدار الجامعية، 

 ( .المراجعة النظرية العلمية والممارسـة المهنية. جامعة المنصورة، 7007/7006عبد الوهاب، إبراهيم طه .)

 كلية التجارة )قسم المحاسبة(.

 ( .خدمات مراقب الحسابات لسول الماالله 7007علي، عبد الوهاب .)–  المتطلبات المهنية ومشاكل الممارسة

عـة المصرـــيـة والـدوليـة والأمريكيـة. الجزء الأوالله، الدار الجامعية، العمليـة في ضـــوء معـايير المراج

 .الاسكندرية
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 ( .المراجعة الدولية وعولمة أســـوال رأس الماالله. 7002لطفي، أمين الســـيـد احمـد .)الدار الاســـكندرية ،

 الجامعية.

 

 المقالات والدوريات:  -ب

 (معايير محاســبية عالمية موحده هل تولد بعد عام 7007خوري، نعيم سـابا.)مجلة المدققم، 7002م ،

 (.27 – 27العدد ) 

 ( .التجهيل المهني المحاسبي 7000إسماعيل، إسماعيل، وآخرون .)–  الواقع والفال. بحث قدم للمؤار

 ، الأردن.7000/آب/72-70العلمي المهني الثاني، 

 .2-0: 762مجلة المدقق،مهنة تدقيق الحسابات في الأردن. واقع(. 2667)جاغوب، سامر. 

 ( .(. منظمـة التجـارة العـالميـة )7000خرابشـــة، عبـدWTOومهنـة تـدقيق الحســـابـات )-  الأفـال

 والتحديات. بحث مقدم للمؤار العلمي الثاني، عمان، الأردن. 

 ( .ـــتطةع ميداني حوالله واقع مهنة تدقيق ا2626دهمش، نعيم ـــب (. اس ـــابات في الأردن. المحاس لحس

 .72-77: 77القانوني العربي، 

 ( .أين نحن من فواعد السلوك المهني. مجلة المدقق، 2662عارضة، أسعد .)22: 72. 

 ( معايير التدقيق كيف تجســـســـت ولماذا ؟ ، 2662غطاس، زينة.) ( و  76، العددان ) مجلة المدققم

 (. 76 – 70( و )72 – 22(، ص ص )72)

 (. أثــار الخبرة المهنيــة على كفــاءة وفعــاليــة وأحكــام المراجعين. المجليــة العلميــة 2662مين. )لطفي، ا

 .2666: 2لةقتصاد والتجارة، جامعة عين شمم، 

 ( .تدقيق الحسابات مهمات جديدة في عصر جديد. مجلة المدقق، العدد 7000المالكي، عبد و .)62. 
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 الرساقل الجامعية: -ت

  ( تطوير 7002إبراهيم، إيهاب نظمي اـــابر .) للتدقيق الخارجي في القطاع المصرـــفي  اســـتراتيجيةم

الأردني بناء على مخاطر الأعماالله، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية الدراسات الإدارية والمالية العليا 

 العليا : عمان ، الأردن .  ، جامعة عمان العربية للدراسات

 م (. العوامل المؤثرة في جودة التدقيق من وجهة نظر الفئات ذات 7007الله إبراهيم ) احمد ، زياد جما

العةقة ببيئة التدقيق : دراسة تحليله ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، 

 المفرل ، الأردن . :قسم المحاسبة ، جامعة آالله البيت 

  ( موقف مهنة مراجعة الحسابات في سورية من معايير المراجعة م 7002البهلوالله، محمد عبد الغني .)

 سوريا. الدولية ،رسالة ماجستير غير منشورة ،كلية الاقتصاد، جامعة دمشق:

  ( ــابات في الأردن والعوامل المحددة لها 7007حميدات، محمد محمود م (. تقييم جودة تدقيق الحس

الاقتصاد والعلوم الإدارية، قسم المحاسبة ، جامعة  : دراسـة ميدانية، رسـالة ماجسـتير منشـورة، كلية

 اليرموك : اربد ، الأردن.

  ( ـــني ـــابات في 2666دهمش ، رلى نعيم حس م (. مدى تطبيق رقابة الجودة في مكاتب تدقيق الحس

الأردن : دراسـية ميدانية ، رسـالة ماجسـتير غير منشـورة ، كلية الدراسات العليا ، الجامعة الأردنية : 

 ، الأردن .عمان 

  ( ــارف الأردنية، 7006الرمحي ، زاهر عطا ــلوب للتدقيق المبني على المخاطر لدى المص م (. تطوير أس

أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية الدراسات الإدارية والمالية العليا ، جامعة عمان العربية للدراسات 

 العليا : عمان ، الأردن .

 ( ـــيم خليل جميل ـــطرات ، وس تخطيط عملية التدقيق في الأردن وفقا لمعايير التدقيق  م (.2666الش

الدولية، رسـالة ماجسـتير غير منشـورة ، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية ، جامعة آالله البيت : المفرل ، 

 الأردن .

  ( تحديد وقياس أسـم اختيار مكاتب التدقيق في الشركات  7006عميرة ، محمد سـعدات لطفي . )م

الأردنية:دراســة تحليلية اختباريه، رســالة ماجســتير غير منشــورة، كلية الدراســات المســاهمة العامة 

 الإدارية والمالية العليا، جامعة عمان العربية للدراسات العليا : عمان ، الأردن . 
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  ( موقف مهنة مراجعة الحسابات في سورية من معايير المراجعة الدولية،  7002محمد عبد الغني .) م

 غير منشورة ، كلية الاقتصاد ، جامعة دمشق : سوريا.  رسالة ماجستير

 ( مهنة تدقيق الحسـابات في فلسـطين:الصعوبات وآفال التطور: 7000نيروخ ، نضـاالله عبد المعطى .)م

دراســة مســحية لوجهات نظر مدققي الحســابات القانونيين ، رســالة ماجســتير غير منشــورة ، جامعة 

 القدس : فلسطين. 

 

  مة:القوانين والأنظ-ث

  ( ـــبين القانونيين الأردنيين م (." أســـماء وأعداد المدققين والمكاتب المرخصـــة"، 7002جمعية المحاس

 معلومات غير منشورة، عمان، الأردن .

 ( لسنة 70المملكة الأردنية الهاشمية. نظام رقم )م : نظام تصنيف مدققي الحسابات القانونيين 2620

 م(.7/20/2620المطابع العسكرية ، ،) عمان : مديرية الجريدة الرسمية، 

 ( لســـنة 27المملكة الأردنية الهاشـــمية. نظام رقم )قانون تنظيم مهنة المحاســـبة القانونية، 7007 :

 م(. 20/0/7007، )عمان: مديرية المطابع العسكرية: الجريدة الرسمية

 ( ــانون رقم ــة.ق ــاشـــمي ــة اله ــة الأردنـي ــة77المـمـلـك ــات2662 (لســـن ـكـ ــانون الشـر ــدة ق ،الجري

 م(.22/2/2662مديرية المطابع العسكرية::،)عمانلرسميةا

 ( تعليمات الإفصـــاح والمعايير المحاســـبية ومعايير التدقيق والشرـــوب 7002هيئة الأورال المالية .) م

( لســنة 2الواجب توفرها في مدققي حســابات الجهات الخاضــعة لرقابة هيئة الأورال المالية، رقم )

 م ، عمان ، الأردن.2662
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المةحق   

 بسم و الرحمن الرحيم

 

 جامعة عمان العربية للدراسات العليا

 كلية الدراسات الإدارية والمالية العليا

 قسم المحاسبة            

 

 السادة مكتب تدقيق الحسابات القانونيين المحترمين

 مدير مكتب التدقيق المحترم –السيد/شريي 

 

 و.السةم عليكم و رحمة 

 

يقوم الباحث بإجراء دراسة علمية للتعرف على العوامل المؤثرة على استراتيجيات العمل لمكاتب 

 التدقيق في الأردن واتجاهات تطورها.

منكم التعاون المطلق من خةالله الإجابة بدقة فهو يجمل بجنكم خير مصدر لتحقيق الدراسة،  وإيماناً منه

 وموضوعية عن أسئلة الاستبانة.

، فإن الباحث يؤكد بان البيانات المقدمة ستعامل بسرية، الكبيرةساهمتكم الشكر و التقدير لمومع 

وستستخدم لأغراض البحث العلمي فقط، كما أن ملخصاً عن نتاق  البحث سوف يتم إرساله لكم بعد تحليل 

 النتاق .

 

 وتفضلوا بقبوالله فاقق الاحترام

 

 الباحث    

 حسام أبو عياش

/       /7000 
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 الجزء الأوالله:

 القسم الأوالله: معلومات عامة تتعلق بالمستجيب

 

 حوالله الإجابة الصحيحة التي تراها مناسبة.)×( الرجاء وضع إشارة 

 

 الجنم: -2

 أنثى -ذكر                        ب -أ        

 

 المركز الو يفي في مكتب التدقيق: -7

 مدقق رقيسي -مدير تدقيق          ج -بمدقق شريي/ ااحب مكتب تدقيق           -أ 

 غير ذلي )لطفاً حددها:.................... ( -مساعد مدقق                        هـ -د        

 

 أعلى مؤهل أكاديمي حصلت عليه: -7

 دبلوم عام -بكالوريوس             ج -دبلوم )كلية مجتمع(             ب -أ        

 دكتوراه -ماجستير                       هـ -د        

 

 التخصص العلمي: -6

 إدارة مالية )اويل( -إدارة أعماالله               ج -محاسبة                       ب -أ       

 ...(غير ذلي )حددها لطفاً:........................ -اقتصاد                       هـ -د       

 

 العمر: -2

 عام 20 – 62من  -عام           ج 60 – 72من  -عام           ب 70 – 72من  -أ        

 عام فجكثر 02من  -عام           هـ 00 – 22من  -د         
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 عدد سنوات الخبرة: -0

 سنوات 20 – 0من  -سنوات            ج 0 -7من  -سنوات           ب 7أقل من  -أ        

 سنة 22أكثر من  -سنة           هـ 22 – 20من  -د       

 

 نوع الإجازة القانونية أو العلمية التي اارس بموجبها مهنة تدقيق الحسابات: -2 

 (CPAمدقق حسابات قانوني أمريكي ) -(             بJCPAإجازة قانونية أردنية ) -أ        

 (CA( أو )CPAإجازة تدقيق أردنية+) -(.     دCAمدقق حسابات قانوني بريطاني ) -ج       

 غير ذلي )حددها لطفاً:.............................(   -هـ       

 

 فئة الإجازة القانونية الأردنية: -2

 فئة )ج(   -فئة )ب(                  ج -ب          فئة )أ(                   -أ

 غير ذلي )حددها لطفاً:....................( -لا توجد إجازة قانونية أردنية         هـ -د

 

 هل تزاوالله مهنة التدقيق حالياً بشكل مستقل: -6

 لا -نعم               ب -أ         

 

 ا كان الجواب )لا( ما هي و يفتي الحالية:إذ -20

 مو ف في مكتب تدقيق حسابات -محاضر في جامعة أو كلية        ب -أ        

الدخل       مو ف في داقرة ضريبة  -مو ف في إحدى مؤسسات القطاع الخاص         ج  -د       

 ....................(غير ذلي )حددها لطفاً  -أو مؤسسة حكومية          هـ

 القسم الثاني:

 تاريخ تجسيم المكتب )مباشرة العمل(: -2

         2620وقبل عام  2600من عام  -.                            ب2600قبل عام  -أ           

 2660وقبل عام  2620من عام  -د            2620وقبل عام  2620من عام  -ج          

 فما بعد 2660عام  -هـ          
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 عدد العاملين في المكتب: -7

 شخص 22 – 20من  -أشخاص      ج 20– 2من  -أشخاص        ب 2اقل من  -أ        

 شخص  70أكثر من  -شخص         هـ 70 – 22من  -د       

 عدد المدققين في المكتب العاملين على الإجازات التالية: -7

 تدقيق أردنية فقط من الفئة )أ(         من الفئة )ب(            من الفئة )ج(إجازة  -أ  

 فقط Certified Public Accountant( CPAشهادة مدقق حسابات قانوني أمريكي ) -ب 

  فقط Chatterer Accountant( CAشهادة مدقق حسابات قانوني بريطاني ) -ج

 لطفاً:.............................(غير ذلي )حددها 

 

 عدد الشركاء في المكتب: -6

  20أكثرمن  -هـ     20 – 0من  -د       2 – 6 -ج      7-2 -لا يوجد       ب -أ        

 

 هل للمكتب فروع أخرى: -2

 )دوالله عربية( خارج المملكة -خارج المملكة )دوالله أجنبية(      ج -داخل المملكة     ب -أ      

 عددها من فضلي:.......    عددها من فضلي:.......             عددها من فضلي:.......      

 

 ( الأقل أهمية:2( الأكثر أهمية و)2( رقم )2-2ما هي الخدمات التي يقدمها المكتب الرجاء ترتيبها من ) -0

 رة حسابات ومسي الدفاتر      إدا -7التدقيق لإبداء الرأي المحايد          -2        

 دراسات واستشارات ضريبية )اقتصادية، ومالية، وأنظمة معلومات( -7         

 غير ذلي )حددها لطفاً:......................( -2التحكم والتصفية                    -6         

 

 الله التدقيق:هل يوجد في المكتب داقرة/ قسم خاص مسؤوالله عن ضبط جودة أعما -2

 لا -نعم                     ب -أ        

 

 هل يرتبط المكتب مع مكتب تدقيق عالمي: -2

 (27لا )انتقل إلى سؤاالله -نعم اسم المكتب من فضل..................          ب -أ        
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 الرجاء تحديد جنسية المكتب: -6

 غير ذلي )حددها لطفاُ:...................( -بريطانية           ج -أمريكية         ب -أ       

 

 تاريخ ارتباب مكتبكم مع مكتب تدقيق عالمي: -20

         2620وقبل عام  2600من عام  -.                             ب2600قبل عام  -أ        

 2660وقبل عام  2620من عام  -د            2620قبل عام و  2620من عام  -ج       

 فما بعد 2660عام  -هـ       

 

 كيف تقيم مستوى التعاون بين مكتبكم ومكتب التدقيق العالمي: -22

 ضعيفة -متوسط             د   -جيد جداً             ج -ممتازة         ب -أ       

 

 مع مكتب تدقيق محلي:هل تم اندماج المكتب  -27

 (22لا )انتقل إلى سؤاالله -نعم )اسم المكتب من فضلي:...................(          ب  -أ       

 

 تاريخ اندماج المكتب مع مكتب تدقيق محلي: -27

         2620وقبل عام  2600من عام  -.                              ب2600قبل عام  -أ          

 2660وقبل عام  2620من عام  -د             2620وقبل عام  2620من عام  -ج       

 فما بعد 2660عام  -هـ       

 

 كيف تقيم مستوى التعاون بين مكتبكم ومكتب التدقيق محلى: -26

 ضعيفة -متوسط             د   -جيد جداً             ج -ممتازة        ب -أ        

 

 ارتباب المكتب مع مكتب تدقيق عالمي على أن يكون كـ: تفضل -22

 تعاون -شقيقه             د -مراسلين        ج -ممثلين                 ب -أ       
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 القسم الثالث:

 أمام الإجابة المناسبة)×( الرجاء وضع إشارة 

ين المزايا تربط بالتى العمل لمكاتب التدقيق: هي الخطة الموحدة الشاملة والمتكاملة  استراتيجيةمةحظة: 

 وهي مصممة لضمان تحقيق أهداف المنظمة. ،للمنظمة مع تحديات البيئة ستراتيجيةالا

 

 الرقم

 

 

 السؤاالله

 درجة الموافقة

موافق 

 جداً 

غير  محايد موافق

 موافق

غير 

موافق 

 لعمل مكتب التدقيق تقوم على: استراتيجيةتبني  عدم أن جداً 

عدم تطوير وتحسين أنشطة الخدمات في تقديم خدمات التجكيد وخدمات عدم  -2

 التجكيد.

 

     

عدم تطور أنواع أنشطة الخدمات بسبب تدني الأتعاب المهنية مقابل الخدمات  -7

 المقدمة )عامل الوقت والكلفة(.

 

     

      ة.معايير المحاسبة والتدقيق المعتمد اتباعالتعليم والخبرة ب عدم تحسين نوعية -7

6- 

 

 

 

 عدم تحسين نوعية )التعليم والخبرة( بسبب:

 قدم المراجع المستخدمة في التعليم الجامعي، وضعف العةقة الأكاديمية والمهنية. -أ

 

     

      التدقيق.نقص التدريب )الخبرة( الكافية والةزمة للعاملين في مجاالله  -ب

 عدم تطبيق ضبط جودة أعماالله التدقيق لانسجامها مع معايير التدقيق المعتمدة. -2

 

     

نظام خاص لضبط جودة أعماالله التدقيق  تباععدم وجود إدراك كافي، وإلزام قانوني لا  -0

 )سياسات وإجراءات(:

 ة(.الخدمات المقدمالمنفعة لا تبرر التكلفة )الوقت والماالله والجهد المبذوالله في  -أ

     

      تدني نسبة المخاطر التي تحيط أعماالله تدقيق الحسابات في الأردن. -ب

 عدم الاندماج المحلي أو الارتباب بمكتب تدقيق عالمي بسبب: -2

 عدم التزام مكاتب التدقيق بالمعايير الدولية. -أ

     

 لإرشادات تطبيقات التدقيقعدم التقيد بالدليل والسلوك الأخةقي والمهني  -ب

 المتعارف عليها.

     

      عدم تقيد مكاتب التدقيق المحلية بقوانين وشروب المكاتب العالمية. -ج

( وقلة الشركات CA, CPAقلة حجم مكاتب التدقيق )مقاساً بالمؤهلين مثل ) -د

 المساهمة(.
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 الدراسة(الجزء الثاني: )البيانات الأولية لاستبانة 

 في المكان المناسب للإجابة، وتتعلق بالعوامل والمتغيرات المؤثرة على استراتيجيات مكاتب التدقيق واتجاهات تطورها.)×( (: يرجى وضع إشارة 2مةحظة )

 ما مدى تجثير العوامل التالية على استراتيجيات مكاتب التدقيق واتجاهات تطورها؟ ،(: برأيي7مةحظة )

 المؤثرة على تعدد وأنشطة الخدمات: )أ( العوامل 

 

 الرقم

  

 السؤاالله

 درجة التجثير

كبير 

 جداً 

قليل  قليل متوسط كبير

 جداً 

      مدى تجثير خدمات التجكيد على مكتبكم -2

 التدقيق. -أ

 

     

 الفحص. -ب

 

     

 .طةعالا  -ج

 

     

 الإجراءات المتفق عليها. -د

 

     

 خدمات عدم التجكيد على مكتبكم:مدى تجثير  -7

 المحاسبة. -أ

 

     

      الخدمات الضريبية. -ب

      خدمات الاستشارات. -ج

 مدى قيام مكتبكم بالأعماالله التالية )خبرة( في: -7

 التحكيم. -أ

     

      التصفية. -ب

 دراسات الجدوى الاقتصادية والمالية والإحصاقية. -ج

 

     

 النظم الداخلية وأعماالله تقييم الأداء والأعماالله. إعداد -د

 

     

 يستحسن أن يقدم مكتبكم: -6

 أنشطة خدمات )متعددة( لكل النشاطات والصناعات. -أ

     

      أنشطة خدمات )محددة( مطورة ولكل نشاب فريق عمل متخصص. -ب

 إن من المعوقات التي تحوالله دون تقديم أنشطة خدمات )متعددة(: -2

 وعملياً( –عدم وجود محاسبين قانونيين مؤهلين )علمياً  -أ
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 تدني الأتعاب مقابل الخدمات المقدمة من مكاتبكم )عامل الوقت والكلفة(. -ب 

 

     

 قلة عدد مكاتب التدقيق قياساً لـ )حجمها ونوعيتها(. -ج

 

     

 

 

 )ب( العوامل المؤثرة على التعليم والخبرة )التجهيل(:

 

 

 الرقم

  

 السؤاالله

 درجة التجثير

كبير 

 جداً 

قليل  قليل متوسط كبير

 جداً 

التجهيل العلمي الكافي للقائمين على مكتب التدقيق كالحصوالله على الدرجة العلمية  -2

 التام:

حصوالله المحاسب القانوني على شهادة علمية مثل كلية مجتمع )دبلوم( تخصص  -أ

 العةقة.محاسبة أو أي تخصصات ذات 

     

حصوالله المحاسب القانوني على شهادة علمية مثل الشهادة الجامعية الأولى في  -ب

 التخصصات ذات العةقة المهنية. 

     

حصوالله المحاسب القانوني على شهادة علمية مثل )ماجستير أو دكتوراه( في  -ج

 تخصصات ذات العةقة المهنية.

     

على شهادة علمية مثل الشهادة الجامعية الأولى تخصص حصوالله المحاسب القانوني  -د

 محاسبة.

     

حصوالله المحاسب القانوني على شهادة علمية مثل )ماجستير أو دكتوراه( تخصص  -هـ

 محاسبة.

     

( أو غيرها من CAأو  CPAحصوالله المحاسب القانوني على شهادة الزمالة مثل ) -و

 الشهادات المهنية.

     

المحاسب القانوني في التدريب والتعليم المستمر داخل وخارج مكتب مساهمة  -7

 التدقيق.

     

      الإلمام الجيد للمحاسب القانوني بمعايير المحاسبة، ومعايير التدقيق المعتمدة. -7

      مشاركة المحاسب القانوني بالندوات والمؤارات المهنية. -6

يها على مكتب التدقيق بنشاب الصناعة التي ينتمي إلتوفر الخبرة المهنية للقائمين  -2

 العميل.

     

      توفر الخبرة المهنية العامة للمحاسب القانوني في مهنة التدقيق. -0

      التزام فريق العمل بالنزاهة والاستقةلية والموضوعية والتمسي بآداب وسلوك المهنة. -2

      عمليات تدقيق أخرى. تغيير المدققين وإعادة توزيعهم على -2
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      إلمام المحاسب القانوني بالحاسب الم )الحاسوب(. -6

      إلمام المحاسب القانوني باللغات الأخرى )الأجنبية كاللغة الإنجليزية(. -20

 العوامل المؤثرة على ضبط الجودة -ج

 

 الرقم

  

 السؤاالله

 درجة التجثير

كبير 

 جداً 

قليل  قليل متوسط كبير

 جداً 

توفر نظام رقابة على الجودة داخل مكتب التدقيق )وذلي بإنشاء قسم خاص داخل  -2

 المكتب للرقابة على سياسات وإجراءات مكتب التدقيق(.

     

مركزية تنظيم مكتب التدقيق )بحيث تكون جميع فروع المكتب مرتبطة مباشرة  -7

 بإدارة المكتب الرقيسي(.

 

     

 

 الرقم

  

 السؤاالله

 درجة التجثير

كبير 

 جداً 

قليل  قليل متوسط كبير

 جداً 

يتم التجكيد على الاستقةالله الفكري، والاستقامة، والموضوعية والنزاهة، والسرية،  -7

والسلوك المهني، للمدقق من خةالله وضع برنام  التدريب والإشراف وعمل قواقم 

 استقصاء لمراجعة عملية التدقيق.

     

تقييم  على هذه القائمة لأغراض طةعالمكتب بقائمة محدثة بجسماء عمةقه والا يحتفظ  -6

 وتحديد استقةليتهم.

     

      يتم التعيين وفق سياسات وإجراءات معينة للتو يف. -2

يتم تعيين المو فين على كافة المستويات بناءً على حجم العمةء الحاليين والمتوقعين  -0

 أو التقاعد للمو فين الحاليين. واعتبارات ترك العمل

     

      يحتفظ المكتب بسجل عن نشاطات المكتب وعن كل مو ف. -2

 يساهم المكتب في: -2

 دفع رسوم واشتراكات المو فين بعضوية المنظمات والجمعيات المهنية. -أ

     

شريعات والتتوفير الكتب والنشرات المحلية والدولية والمتطلبات القانونية  -ب

 وغيرها.

     

      عقد دورات تدريبية باستمرار داخل المكتب لجميع المستويات الو يفية. -ج

قدرة القائمين على مكتب التدقيق بتقديم أحدث التطورات المهنية والتكنولوجية في  -6

 هم الأساليب الحديثة في التدقيق.اتباعأداء المهنة و 

     

للو اقف إلى مستويات و يفية محددة المسميات وواف و يفي يوجد تقسيم  -20

 للأعماالله التي يقوم بها المو ف والمسؤوليات التي يتحملها في كل مستوى و يفي.

     

      نظام الحوافز والترقية داخل مكتب التدقيق. اتباع -22
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ل ك يتم تخطيط المكتب باحتياجاته من المو فين على أساس شامل وحسب حاجة -27

 فرع على حدة.

     

يتم إجراء عملية تخطيط منظمة لكل مهمة تدقيق إفرادية، تتضمن متطلبات  -27

 المو فين وجدوالله أعماالله التدقيق.

     

اعتماد مكتب التدقيق في الاختيار بين خطوات التدقيق على تكلفتها من حيث الوقت  -26

 والجهد المبذوالله.

     

تدقيق بشكل مةقم وخطي وإشراف مناسب على يتم التخطيط لكل مهمة  -22

 المستويات الو يفية بجخذ بعين الاعتبار تدريب وقدرة وخبرة المو فين.

     

يشارك المساعدون بجكبر قدر ممكن من أعماالله مهمة التدقيق تحت إشراف مو فين  -20

 مختلفين من وقت لخر.

     

اتب تدقيق أخرى معينة أو أشخاص يلجج المكتب بشكل غير رسمي إلى استشارة مك -22

 معينين من خارج المكتب لمعالجة الاستفسارات المهنية.

 

     

يعتمد المكتب على آراء مستشارين داخليين خااة فيما يتعلق بالأمور القانونية  -22

 التشريعية.

     

لتوال ايقوم مدير المكتب بالرقابة على مدى انسجام الإجراءات والقرارات التي تم  -26

 إليها مع سياسات وإجراءات المكتب الخااة بقبوالله واستمرار العمةء.

 

     

 مشاركة مديري التدقيق الرقيسيين، وشريي التدقيق في جميع مراحل عملية التدقيق. -70

 

     

يتبع المكتب إجراءات خااة للرقابة الإشرافية وذلي بتوفير ضمان معقوالله بجن  -72

 المكتب الأخرى الخااة بضبط الجودة تعمل بفعالية.سياسات وإجراءات 

     

 العوامل المرتبطة )بالاندماج المحلي أو الارتباب بمكتب تدقيق عالمي(. -د

 

 الرقم

  

 السؤاالله

 درجة التجثير

كبير 

 جداً 

قليل  قليل متوسط كبير

 جداً 

 عالمي:اندماج المكتب مع مكتب تدقيق محلي أو الارتباب بمكتب تدقيق  -2

 كبير الحجم يقاس بعدد المؤهلين وعدد العمةء. -أ

     

      ذو مركزية تنظيمية )هيكل تنظيمي، فروع وأقسام وأنشطة متطورة(. -ب

      ذو سمعة وشهرة جيدة. -ج

      مدى التزام المكتب المحلي بتطبيق معايير المحاسبة ومعايير التدقيق. -7

بالدليل والسلوك الأخةقي والمهني وإرشادات وتطبيقات التدقيق مدى تقيد المكتب  -7

 المتعارف عليها.
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يلجج المكتب المحلي لةستشارة ومعالجة استفسارات معينة مع مكتب التدقيق  -6

 العالمي.

     

 اندماج المكتب أو الارتباب بمكتب تدقيق عالمي تساعد على: -2

 المهنية.تطوير وتنوع أنشطة الخدمات  -أ

     

      تنمية الخبرات والثقافات وتنوعها لدى المحاسبين القانونيين. -ب

      الحصوالله على ثقة العمةء والحصوالله على شركات كبيرة الحجم. -ج

 

 .أخرى عوامل-ه

................................................................................... 

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

... 

 أسـماء مكاتب التدقيق

 

  المحاسبين القانونييند اعدأ  تلفون

 Ernst & Young 2270222 77        المحاسبون المتحدون

 Diollitte 6076207 27                          سابا وشركاه

 20 2200600 طةالله أبو غزالة

 6 6062202 للتدقيق العالم العربى

 Grant Thorton                 2222272 6  المهنيون العرب

 Horwath. Intr 6072227 7 شركة اوالحة وقنصل للتدقيق

 6 2276222 مجمون فاروقة وشركاه

 PriceWaterhouse Cooper     2000076 6بواب وشركاه  

 7 6022026 شداد محاسبون قانونيين

 7 60706762 وفاشة وشركاهشركة حويط 

 Nexia .Intr                         2202706 2غوشة وشركاه 

 Polaris                    2027027 7إبراهيم عباسى وشركاه 
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 7 2020276 الخبراء العرب للتدقيق

 7 2022262 شركة تجمع اتحاد المحاسبين القانونين

 7 2026622 المتحد لتدقيق الحسابات

 7 2276620 المحاسبون الأردنيون

 MRI               6022672 6التجمع للإستشارات والتدقيق  

 7 6026706 المحاسبون القانونيون العرب

 7 2027222 الطاهر لتدقيق الحسابات

 7 6076670 خليف والريان للتدقيق

 7 2027776 شركة رياض الجنيبى للتدقيق 

 KPMG                              2022606 0خليف وشركاه 

 AGN.Intr 6026776 7عادالله حبيب وشركاه                 

 7 6220272 مؤسسة ناصر الدين للتدقيق

 7 2007272 مجدى السمان للتدقيق

 7 2002066 محمود سعادة وشركاه

 7 2276760 ميشيل سنداحة وشركاه

 6 2222670 شركة رمضان ناصر وشركاه

 محاسب قانونى276 مكتب 72 المجموع

 


